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Este toolkit recoge y sistematiza las herramientas metodolégicas
desarrolladas en el marco del curso “Ecosistemas de Innovacion
Transformadores”, orientado al disefio de proyectos y ecosistemas de
innovacion con enfoque transformador de género.

El documento ha sido elaborado como un recurso practico para facilitar la
aplicacién de los contenidos del curso en distintos contextos territoriales,
institucionales y sectoriales.

Las opiniones y recomendaciones expresadas en esta publicacién no
necesariamente reflejan la posicidn oficial del Gobierno de la Republica
Federal de Alemania.

Esta publicacion esta bajo la licencia
Creative Commons Atribuciéon-NoComercial-Compartirlgual 4.0
Internacional (CC BY-NC-SA 4.0).

Usted es libre de:
Compartir — copiar y redistribuir el material en cualquier medio o
formato.
Adaptar — remezclar, transformar y construir a partir del material.

Bajo las siguientes condiciones:
Atribucion (BY): Debe dar crédito adecuado, proporcionar un enlace
a la licencia e indicar si se han realizado cambios.
No Comercial (NC): No puede utilizar el material con fines
comerciales.
Compartir Igual (SA): Si adapta o transforma este material, debe
distribuir su contribucion bajo la misma licencia.

Para mas informacion sobre esta licencia:
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Cita sugerida
GlZ Ecuador (2026). Herramientas practicas para el Disefio de Ecosistemas
de Innovacion Transformadores. Quito: Fondo de Innovacion |l

Este toolkit ha sido disefiado bajo un enfoque transformador de género,
orientado a evitar la reproduccion de brechas estructurales en procesos
de innovacion.

Se recomienda que su aplicacion
Sea contextualizada a la realidad territorial.
Integre analisis de poder y desigualdad.
Evite enfoques neutros que invisibilicen brechas.
Promueva la participacion activa de mujeres y grupos histéricamente
subrepresentados.

GIZ Ecuador no se responsabiliza por el uso inadecuado o
descontextualizado de las herramientas aqui presentadas.
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Introduccion

La innovacién no ocurre en el vacio. Toma forma en redes de personas,
institucionesyterritorios con reglas formales e informales, incentivos, recursos
y relaciones de poder que determinan quién participa, quién decide y quién
se beneficia. Por eso, cuando la innovacién se entiende Unicamente como
tecnologia o novedad, corre el riesgo de ignorar desigualdades estructurales
y reproducir brechas existentes.

Herramientas Practicas para el Diseno de Ecosistemas de Innovacion
Transformadoresnacecomounaguiaaplicadabasadaenelcurso Ecosistemas
de Innovacién Transformadores. Su propdsito es traducir conceptos clave en
herramientas concretas para el andlisis, el disefio y la implementacion de
iniciativas que generen impacto social, ambiental y econdmico, integrando
de manera intencional un enfoque transformador de género, sostenibilidad
e interseccionalidad.

Este toolkit combina marcos breves y recursos listos para usar: metodologias
de diseno, herramientas de modelamiento, enfoques para estructurar
resultados, y recursos para mapear actores y dinamicas del ecosistema, entre
otros. Mas que un documento para leer de principio a fin, es una caja de
herramientas para tomar decisiones informadas en contextos complejos.
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Estructura y légica de aplicacion
Puedes utilizar el toolkit de tres maneras:

- Como guia de lectura para fortalecer conceptos y lenguaje comun en tu
equipo.

- Como manual de facilitacién para talleres de ideacién, planificacion y
disefo colaborativo.

. Como recurso modular, eligiendo herramientas segun el momento
del ciclo del proyecto: diagndstico, diseno, validacion, implementacion,
evaluacion, sostenibilidad o escalamiento.

Cada capitulo incluye una breve orientacion y herramientas aplicables. La
invitacion es clara: disefiar con intencién. No solo preguntarnos qué soluciéon
gueremos crear, sino también qué sistema estamos fortaleciendo, qué
brechas estamos cerrando y qué condiciones necesitamos transformar para
gue la innovacidon sea inclusiva, sostenible y con resultados verificables.
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¢cComo utilizar este toolkit?

Este documento ha sido disehado como una herramienta practica para el
disefo de ecosistemas de innovacién transformadores. Para facilitar su uso,
incorpora una identidad visual que permite identificar rapidamente el tipo

de contenido y el modo de aplicacién recomendado.

Tipos de contenido

@ Concepto: Marco breve que introduce ideas
clave o fundamentos metodoldgicos.

Herramienta: Metodologia o dindmica
aplicable para el disefio y analisis.

Plantilla: Formato listo para usar o adaptar en

M & «

procesos de planificacion.

Ejemplo: llustracion practica de como aplicar
una herramienta.

0

Checklist: Preguntas clave para validar

decisiones o avances.

Modo de aplicacién

8 Individual — Puede trabajarse de forma auténoma.

88 Equipo — Requiere trabajo colaborativo.

fi} Taller — Diseflada para espacios facilitados.

Tiempo estimado

Los tiempos pueden ajustarse segun 15-30 min
@ x 45-90 min
el contexto y el tamano del grupo > h

Nivel de profundidad

Basico — Introduccién o exploracion inicial.
Intermedio — Aplicacién estructurada.
Estratégico — Andlisis sistémico y toma de decisiones.
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Organizacion por capitulos

O-I Introduccion a 04 Innovacion ambiental
° la innovacion pag. 11 e Yy desarrollo Pag. 61
02 Género en la 05 Diseno y gestion de

e iNNovacion Pag. 23 e proyectos Pag. 81

03 Innovacion 06 Hacia los ecosistemas de
e social Pag. 43 e IiNnNnovacion transformadores  Pag. 110
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Capitulo 1

Introduccion a
la innovacion
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¢Por qué es importante este capitulo?

La manera en que definimos la innovacion determina el tipo de
soluciones que diseflamos y el impacto que generamos. Si la reducimos
a tecnologia o novedad, es probable que dejemos fuera dimensiones
sociales, institucionales y territoriales clave. En cambio, una comprension

mas amplia permite conectar innovacion con transformacion estructural.

Antes de hablar de ecosistemas de innovaciéon transformadores,
es necesario establecer qué entendemos por innovacion y qué
implicaciones tiene esa definicion.

¢Qué te permitira hacer este capitulo?
Al finalizar este capitulo podras:

Diferenciar innovacion de invencidén o mejora incremental.
Reconocer distintos tipos de innovacion (tecnoldgica, social,
organizativa, institucional).

Identificar riesgos de una innovacién aparentemente neutral.
Comprender la innovacién como un proceso sistémico.

Definir qué es innovacion no es un ejercicio académico. Es una decision
estratégica que condiciona como disefamos proyectos, qué actores
involucramos y qué tipo de cambio buscamos producir.

Recursos clave que
encontraras en este capitulo

Design Thinking

Business Model Canvas o lienzo
de modelo de negocios
Plantilla Business Model Canvas

12



TOOLK'T Q | 8&|®45-90min Basico

(Qué es la innovacion?

La innovacion es el proceso intencional

de disenar e implementar soluciones que
generan cambios significativos en un contexto
determinado. Supone identificar desafios
relevantes, movilizar capacidades y construir
respuestas que produzcan valor social,
econdmico o ambiental. Mas que la novedad
en si misma, la innovacién se mide por su
capacidad de producir impacto sostenible y
fortalecer los sistemas en los que interviene.

Definicion segun IDIA

IDIA (International Development Innovation Alliance)

la capacidad transformadora de acelerar el impacto.”
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¢Qué no es innovacion? Caracteristicas de la innovacién

Innovacion e invencion no es lo En términos generales, la innovacion es un proceso de creacion
mismo. Un invento es un desarrollo y/o mejora continua caracterizado por la experimentacion, la
novedoso o creacién de un producto incertidumbre y la movilizacién de recursos y la generaciéon

O proceso que no alcanzod la etapa de de valor en un contexto o comunidad, que es: novedosa, Util y
distribucién masiva o uso generalizado. gue este implementado, es decir en el uso generalizado de las
Una innovacién, por el contrario, es un personas usuarias.

desarrollo novedoso que se incorpora a la
sociedad por medio de su uso.

Por otro lado, la innovacion esta

Ser Estar
novedoso implementado

fuertemente asociada a la tecnologia.
A pesar de estar relacionados, no son

propiamente sindnimMos, si pueden ser

causa y consecuencia una de la otra

14
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Algunos principios para facilitar la innovacion

Invertir en soluciones impulsadas localmente
Iniciativas disenadas y dirigidas por las comunidades
locales y que respondan a sus necesidades especificas.

Tomar riesgos inteligentes
Riesgos calculados que eviten la aversion al riesgo que
puede obstaculizar la innovacion.

Usar evidencia para la toma de decisiones Decisiones
basadas en datos y pruebas sdlidas.

Fallar pronto y volver a intentar
Promover la experimentacion y el aprendizaje.

Facilitar la colaboracién y la cocreaciéon entre sectores.

Identificar soluciones escalables
Replicables y ampliables para mayor impacto.

Innovacion y tecnologia

La tecnologia se expresa en distintos niveles:

Artefactos: dispositivos y objetos.
Procesos: procedimientos, protocolos
y métodos.

Formas de organizacion: arreglos
técnicos, sociales y politicos.
Combinacién de conocimientos:
saberes tecnoldgicos, ancestrales,
formales y tacticos.

15
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Modelos de innovacion

Modelo lineal

Que los desarrollos se originan a partir

de la investigacion basica, que continda
con experimentaciones y culmina

en la generacién de innovaciones
(principalmente de producto) con escasas
o nulas retroalimentaciones.

Tipos de innovacion

Segun su
resultado o
servicio

Producto, proceso,
organizacional,
comercializacion.

IDI (Investigacion,

. . Desarrollo e innovacion
Modelo interactivo )

Que rompe con el sentido del Es el proceso estructurado que

modelo lineal y plantea la necesidad permite generar nuevo conocimiento

. .. (Investigacion), convertirlo en

de retroalimentacion permanente . o .
aplicaciones practicas o prototipos

(Desarrollo) y finalmente transformarlo

en soluciones implementadas en el

(es conocido también como
“modelo en cadena”.

mercado o en la sociedad (innovacion).

De base
tecnolégica
Soluciones
cientificas o
tecnoldgicas.

Segun su origen

Enddgena a partir de
capacidades propias.

Por adopcion de
teconogias externas.

Segun el
proceso

Radical o disrruptiva si
la creacion es nueva.

Incremental o evolutiva
sies en base a algo
preexistente.

16
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Criterios para medir la innovacién

O O C

Enfoque alternativo
Una forma distinta de
resolver un problema
diferenciandose de
patrones establecidos

Basado en evidencia
La innovaciéon es
funcional y eficaz
para los objetivos
planteados.

Valor agregado
Mejora significativa
con respecto a

las soluciones ya
existentes.

il

Anclaje local

Los socios locales
pueden apropiarse
de los procesos de

innovacion.

Innovacion, impacto y
desarrollo sostenible

La innovacién no se limita a la

competencia econdmica, sino a la
resoluciéon de problemas sociales y
Relevancia ambientales.

Los resultados del
proceso de innovacion Es clave para cumplir la Agenda 2030 y los
son resultados reales y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
son cambios positivos. La innovacion social permite:

Enfrentar desafios globales.
Producir impactos
transformadores medibles y
sostenibles en el tiempo.

Escalabilidad La medicién y evaluacion del impacto
La innovacioén es fundamental para asegurar
es transferible resultados positivos y sostenibles.

entre contextos y
organizaciones.

17
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Design Thinking o
Pensamiento de Diseno

El Design Thinking es una metodologia centrada
en las personas que permite abordar problemas
complejos a través de procesos colaborativos,
iterativos y orientados a la acciéon. Parte de la
comprension profunda de las necesidades de
quienes viven el problema, para luego generar
ideas, construir prototipos y validar soluciones
antes de su implementacion.

Mas que una secuencia rigida de pasos, el Design
Thinking es un enfoque que combina analisis

y creatividad. Invita a cuestionar supuestos,
experimentar de manera controlada y aprender
a partir de la retroalimentacion. Su valor no
radica Unicamente en generar ideas innovadoras,
sino en reducir el riesgo de disenar soluciones
desconectadas del contexto real.

Aplicarlo implica trabajar de manera colaborativa,
iterar continuamente y mantener el foco en el
cambio que se desea producir.

Q | 8& | ®15-3O min Basico

5. Testear

Probar el producto

3. ldear

Generar ideas

1.Empatizar

Entender al usuario

2. Definir

Resolver el problema

4. Prototipar

Crear y experimentar

Cada etapa cuenta con técnicas y formatos que facilitan una
conversacion critica, abierta y plural, los cuales pueden adaptarse
segun la audiencia, el problema y el contexto de aplicacion.

18
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Embudo de Design Thinking
orientado a impacto transformador

Problema Estructural

Brecha, desigualdad o ineficiencia sistémica.

@ | &8 |® 45-90 min | Intermedio

Insights claros y mapa
del problema

Analizar el contexto y las causas del problema. Reto definido y publico
Comprender necesidades y tensiones.

Entender la perspectiva de las personas.

Entender / Empatizar

objetivo claro

Reto definido y publico
objetivo claro

Definir

Priorizar hallazgos y desafios clave.
Delimitar el reto estratégico.
Formular una pregunta inspiradora.

Reto definido y publico
objetivo claro

Prototipo minimo viable
Idear + Prototipar e hipdtesis de impacto

Generar alternativas creativas. Evidencia que valida

Prototipar las mejores ideas. la solucién

Modelo sostenible

+ i . o
Testear + Validar - Escalabilidad territorial
Evaluar con personas reales.

Medir funcionalidad y adopcion. - Cambio estructural verificado
Inclusiéon y sostenibilidad

Solucién con impacto transformador

Iteracion

Los resultados de “Testear”
alimentan de vuelta “Definir”,
“Idear” y “Prototipar” cuando la
evidencia muestra que el reto o

la solucién requiere ajustes.

19
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Enfoque

macro

Entender el
problema

Co-crear

Probar y ajustar

Solucién con
impacto
transformador

Empatizar

Definir

Idear

Prototipar

Testear

Escalary
transformar

Objetivo

Identificar de manera clara el desafio
central, diferenciando sintomas de

causas estructurales. Evitar saltar
prematuramente a soluciones.

Comprender experiencias,

necesidades y motivaciones de las

personas usuarias y actores
involucrados.

Reformular el problema desde
la perspectiva de las personas
usuarias, convirtiéndolo en una
pregunta accionable.

Generar multiples alternativas
sin limitar la creatividad en una
primera etapa.

Convertir la idea seleccionada
en una version tangible, simple
y de bajo costo para probarla.

Validar con personas reales si la
solucion resuelve el problema
identificado. Recoger
retroalimentacion estructurada.

Consolidar una solucion que

no solo resuelva el problema
inmediato, sino que transforme
relaciones, estructuras o brechas
sistémicas (por ejemplo,
desigualdades de género).

Resultados
esperados

Problema formulado
con enfoque sistémico
Yy contextual.

Insights profundos
sobre barreras,
aspiraciones y dolores
reales.

Problema redefinido
con enfoque centrado
en las personas.

Portafolio amplio de
ideas posibles.

Prototipo funcional
minimo.

Evidencia sobre qué
funciona, qué noy qué
debe mejorarse.

Modelo sostenible con
impacto social,
ambiental y econémico.

Herramientas
recomendadas

-Arbol de problemas - Analisis
de causas raiz (5 Porqués /
Five Whys) - Analisis PESTEL -
Mapa de actores

- Entrevistas
semiestructuradas -
Observacion participante -
Mapa de empatia - Mapa de
experiencia del usuario

- Declaracién “;Cémo
podriamos..?” (How Might We)
- Sintesis de insights -
Priorizacion de necesidades
(Matriz impacto-esfuerzo)

- Lluvia de ideas estructurada -
SCAMPER - Brainwriting 6-3-5 -
Matriz impacto-esfuerzo

- Prototipo rapido (low-fidelity)
- Storyboard - Prototipo en
papel - Producto Minimo
Viable (PMV / MVP)

- Pruebas de usuario -
Encuestas breves - Entrevistas
de validacion - Test A/B

- Modelo de negocio social

(Social Business Model Canvas) -

Teoria de Cambio - Indicadores
de triple impacto - Matriz de
sostenibilidad financiera

Entregables

concretos

- Declaracion preliminar del
problema - Mapa de causas
y efectos - Identificacion de
actores clave

- Perfil de usuario - Mapa de
empatia validado - Sintesis
de hallazgos cualitativos

- Problema en formato
“.Como podriamos..?” -
Documento sintesis de
definicion estratégica

- Listado priorizado de ideas
- Criterios de seleccion
definidos

- Prototipo documentado -
Supuestos clave
identificados

- Informe de validacion -
Ajustes priorizados -
Decision: iterar, escalar o
descartar

- Modelo validado -
Estrategia de escalabilidad -
Indicadores de impacto
transformador - Hoja de ruta
de implementacion

20
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Bussines Model Canvas o
Canvas de Modelo de Negocio

El Canvas de Modelo de Negocio, desarrollado por
Alexander Osterwalder, es una herramienta visual

para describir, analizar y diseflar modelos de negocio

de manera estructurada. Posteriormente surgieron
adaptaciones como el “Lean Canvas”, orientadas

especialmente a emprendimientos en etapas tempranas.

Socios e Recursos
clave clave

Aliados estratégicos Activos esenciales

del modelo. para operar.

El Canvas permite sistematizar la propuesta de valor de

un proyecto en su fase de concepcién, organizando sus
componentes en areas clave: clientes, propuesta de valor,
infraestructura y viabilidad econémica. Su fortaleza radica en
ofrecer un lenguaje comun y estandarizado para comprender

G Propuestaa Relaciéon @

de valor

resolvemos y

1 -
SN beneficios.
P4 A Y

=
—

Actividades

clave

Acciones
indispensables
para funcionar.

Estructura de costos

Principales gastos
del modelo.

@

(9
=06

con clientes

Problema que Tipo de vinculo y

acompafamiento.

Canales

Como llegamos a
nuestras personas
usuarias

Fuentes de ingresos

Cémo generamos
ingresos sostenibles.

cémo una iniciativa crea, entrega y captura valor.

Segmento o

de Clientes

Personas o grupos a
guienes servimos

%
%

ICa la propuestg de valor.
ue conecta a /g or. anizacion

—Consucontexto.
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Canvas de modelo de negocio

Herramientas prdcticas para el disefio de ecosistemas de innovacion transformadores

| €§3 | @ 2 - 4 horas Intermedio

Recursos clave @

;Qué necesitamos para que la
solucion funcione?

cQué capacidades técnicas son
indispensables?

JQué recursos humanos, tecnolégicos
o financieros son criticos?

Socios clave

(Quiénes son aliados estratégicos?
JQué actores del ecosistema
necesitamos involucrar?

(Qué capacidades externas
fortalecen el modelo?

Actividades clave @

JQué debemos hacer si o si para
que la propuesta funcione?
JQué actividades generan
mayor valor?

(Qué procesos deben
institucionalizarse?

Propuesta
de valor @

cQué problema especifico estamos
resolviendo?

cQué necesidad insatisfecha
estamos atendiendo?

JQué hace que nuestra solucion sea
diferente o relevante?

Relacién @
con clientes

cQué tipo de relacion esperan
nuestras personas usuarias?

¢ Es una relacion automatizada,
personalizada o comunitaria?
(Cémo generamos confianza?

Canales @

;Coémo llegamos a nuestras
personas usuarias?

¢ Por qué medios se informan o
toman decisiones?

cQué canales son mds accesibles
y coherentes con el territorio?

Segmento @
de clientes

¢Para quién estamos creando valor?
JQuiénes son nuestras personas
usuarias principales?

¢ Existen distintos perfiles con
necesidades diferentes?

Estructura de costos

¢JCudles son nuestros principales costos?
JQué actividades o recursos consumen mds presupuesto?
¢ Existen costos fijos y variables?

@ Fuentes de ingresos

(Quién paga por la solucion?
cComo se monetiza el valor que ofrecemos?
(Es un pago unico, recurrente, por suscripcion, por uso?

m Implomentada por
cooperacién .

alemana giz:

Fondo¥ |
Innovacioén
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Capitulo 2

Géenero en la
innovacion
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cPor qué es importante este capitulo?

La innovacidén no es un proceso neutral. Las decisiones sobre qué
problemas se priorizan, qué soluciones se disefian y quién participa en

el proceso estan atravesadas por relaciones de poder y desigualdades
estructurales. Si el género no se integra desde el inicio, es probable que las
intervenciones reproduzcan brechas existentes en lugar de transformarlas.

Incorporar un enfoque transformador de género en la innovacién no
implica afadir un componente adicional al final del proceso, sino repensar
cémo se definen los desafios, cémo se construyen las soluciones y cémo se
distribuyen los beneficios.

(Qué te permitird hacer este capitulo?
Al finalizar este capitulo podras:

Comprender codmo las desigualdades de género influyen en los procesos
de innovacion.

Identificar sesgos y brechas en el disefio de proyectos e iniciativas.
Integrar un enfoque transformador de género en las distintas etapas del
ciclo de innovacion.

Analizar riesgos de reproducciéon de desigualdades en soluciones
aparentemente inclusivas.

Incorporar el género en la innovacién es una decisidon estratégica que
permite ampliar el alcance, la pertinencia y el impacto de las intervenciones.

Recursos clave que
encontraras en este capitulo

Guagua de pan de género
Rueda de poder y privilegios
Metodologia de las 4R para el
analisis de género

Continuo de igualdad de género
Cuatro cuadrantes de cambio

24
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72\ N

&@Q 1

r
Igualdad VS. Equidad

Igualdad de género » Principio normativo y meta: mismas

0 6000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0sesssscsssosesssscssscss

oportunidades, derechos y trato para mujeres y hombres.

0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscsssossssssssssnss

Equidad de género » Enfoque operativo: medidas diferenciadas

seesesesscscscscsecscs

para corregir desigualdades estructurales y alcanzar igualdad.

Q | 8& | @ 5-10 min Basico

(Qué es el género?

La definicion de género (segun la RAE)
corresponde a la clasificacién de personas o
cosas de acuerdo al conjunto de caracteristicas
comunes que posean.

En las ciencias sociales, es una categoria

de andlisis para clasificar a las personas a
partir de la diferencia sexual para asignar
caracteristicas, roles, expectativas, espacios,
jerarquias, interacciones y prohibiciones a
mujeres y hombres (también nifnas y ninos),
dentro de la sociedad que se construye social
y culturalmente. Y como construccién social,
el género varia de una sociedad a otra y puede
cambiar con el tiempo.

La clasificacion normativa de género es la
binaria (masculino y femenino) y se basa en
el sexo bioldgico, sin embargo actualmente
debemos hablar de las diversidades.
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Dimensiones de género

El género sobrepasa a solo lo “masculino
y femenino”, hablemos entonces de un
sistema mas avanzado e inclusivo.

Te presentamos nuestra Guagua de pan
de género, descubre en ella las diferentes
dimensiones que forman su ser.

En la siguiente pagina encontraras
definiciones mas detalladas de lo que
implica y abarca cada una de estas
dimensiones.

{é} | && |® 45-90 min | Intermedio

Identidad de género

\ ¢COMo me sientoy me
reconozco?

Orientacion sexual

:Quién me gusta/ me
atrae sexualmente?

\
1
|
|

/ﬁ Expresién de género

¢Cémo me gusta
I vestirme e interactuar?

Sexo anatémico
¢Cudles son mis caracteristicas
N P fisicas o biolégicas?
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. Es como tu, en tu cabeza, experimentas . . £ Las formas romanticas, sexuales y/o de
Identidad de _ , P rasy Orientacién . Y
defines tu género, en funcioén de cuanto otro tipo en las que algunos de nosotros

género sexual

te alineas (o0 NoO) a tu sexo anatémico.

Mujer (cis) Persona trans/no binaria Hombre (cis) Atraccion por mujeres Bisexual Atraccion por hombres

<€ >

nos sentimos atraidos (0 no) por otros.

Expre5|on de Escomo presentas el género a Sexo Se refiere a las caracteristicas fisicas y
género través de tus acciones, vestimenta, anatomico bioldgicas con las que se asigna el sexo a
comportamientos, etc. una persona al nacer.
[ ) [ ) [ ) [ ) [ e O [ )
( Femenino Andrdégino/no binario Masculino > ( Mujer Intersexual Hombre )
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Género e interseccionalidad

La interseccionalidad explica que las desigualdades surgen de la
interaccion de multiples identidades y factores sociales, no solo
de una categoria como el género. El concepto fue desarrollado
por Kimberlé Crenshaw para mostrar como distintas formas de
discriminacién pueden superponerse.

Factores como edad, etnia, territorio, discapacidad, orientacion o GRUBGS
. . o . . y 2 MARGINADOS
sexual o nivel socioeconémico se combinan con el género y generan

distintas posiciones de privilegio o desventaja.

La rueda de privilegios y poder es una herramienta visual que permite

comprender estas dinamicas, mostrando cémo algunas posiciones
GRUPOS

sociales tienen mayor acceso a recursos y decisiones, mientras otras : CON PODER

enfrentan mas barreras.

Innovacién con enfoque interseccional

Aplicar la interseccionalidad en innovacion implica preguntarse:

- ¢Quién disena la solucion y desde qué posicion?
cQuién podria quedar excluido?
¢Coémo impacta la solucion a distintos grupos?

- ¢Estamos reduciendo brechas o reproduciendo desigualdades?

Incorporar este enfoque permite diseflar soluciones mas pertinentes,
inclusivas y coherentes con una transformacioén estructural.
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Hitos a nivel mundial para
alcanzar la igualdad de género

La Carta de las Naciones Unidas
consagra la igualdad de género.
“Nosotros los pueblos.. reafirmamos
la fe... en la igual dad de derechos
de mujeres y hombres”

1945

1948

Declaracién universal de los

crecimiento econdmico.

Las mujeres y ninas representan la mitad del potencial humano,
por lo que la igualdad de género es un derecho fundamental
y una condicion clave para el desarrollo sostenible, la pazy el

Aprobacion de la Convencion
sobre la Eliminacién de Todas las

Formas de Discriminacion contra
la Mujer (CEDAW)

1979

Derechos Humanos

contra la Mujer

Se crea la Convencién
Interamericana para Prevenir,
Sancionary Erradicar la Violencia

La Declaracion y Plataforma
de Accidn de Beijing reivindico
los derechos de la mujer como
derechos humanos

1995

2010

ONU Mujeres resultd de la fusion de

cuatro instituciones y organismos

internacionales que se centraban

exclusivamente en la igualdad de
géneroy empoderamiento de las
mujeres
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Hitos a nivel nacional para En Ecuador los movimientos de mujeres contindan impulsando
alcanzar la igualdad de género

avances en derechos y participacion politica para alcanzar la
igualdad de género dentro del pais.

Ecuador se convirtié en
el primer pais de América
Latina en otorgar a las
mujeres el derecho al voto.

1929

El asesinato de mujeres
motivado por odio de género
estd legalmente clasificado
como femicidio.

2014

La Ley Organica impulsa la
Economia Violeta, que busca
fomentar igualdad de género

en el ambito econdmico.

2023

2008

Derechos de las mujeres
entran en la Constitucion
del 2008

2018

Se aprueba la Ley Organica

Integral para Preveniry
Erradicar la Violencia en
contra de las Mujeres.
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Igualdad de género en
ciencia, tecnologia e
innovacion

A lo largo de la historia, las mujeres han
realizado aportes fundamentales a la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, superando
barreras y marcando avances clave.

Ejemplos como Marie Curie y Rosalind
Franklin en la ciencia, Ada Lovelace

y Grace Hopper en la tecnologia, y

Jennifer Doudna en la innovaciéon actual,
evidencian la importancia de reconocer sus
contribuciones y de seguir promoviendo la
igualdad y la diversidad en estos campos.

Estos referentes visibilizan el rol de las
mujeres en ciencias e inspiran a nuevas
generaciones a construir ecosistemas de
innovacion mas inclusivos.

31



TOOLKIT

Referentes de mujeres
cientificas ecutorianas

La visibilidad de cientificas ecuatorianas de diversas identidades étnicas,

territoriales y sexo-genéricas sigue siendo limitada, reflejando brechas en

acceso, permanencia y reconocimiento dentro del sistema cientifico.

Aun asi, en el pais existen mujeres que han abierto camino con su trabajo; a

continuacion puedes conocer algunas de ellas.

Dra. Katya Romoleroux

Botdnica | PUCE

Paso décadas recorriendo paramos

y bosques andinos hasta describir 11
especies de plantas nuevas para la
ciencia. Directora del Herbario QCA de la
PUCE y experta mundial en la familia de
las rosaceas, en 2020 recibid el Premio
Nacional Eugenio Espejo en Ciencias,
convirtiéndose en apenas la segunda
mujer en obtenerlo en esa categoria.

Dra. Eugenia del Pino
Biodloga del Desarrollo | PUCE
Al no poder importar una rana de

laboratorio, encontrd en el jardin de

su universidad la ranita marsupial de
Quito, hallazgo que la llevd a publicar
en Scientific Americany a ser la primera
ecuatoriana miembro de la Academia
Nacional de Ciencias de EE. UU. Recibi6
el Premio L'Oréal-UNESCO (2000) y el
Premio Eugenio Espejo (2012).

Dra. Patricia Acosta-Vargas
Informatica e Inclusion Digital | UDLA
Investiga una pregunta que parece
obvia pero no lo es: i puede cualquier
persona navegar internet en igualdad
de condiciones? Con mas de 100
publicaciones cientificas indexadas,
lidera el laboratorio SI2-Lab en la UDLA
y es embajadora del programa Women
in Data Science de la Universidad de
Stanford.
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Dra. Jenny Ruales

Ciencia de Alimentos | Escuela
Politécnica Nacional

Tomo ingredientes ecuatorianos
cotidianos como la quinua, naranjilla,
mortifio y los convirtié en objetos

de investigacion cientifica de nivel
internacional. Doctora por la Universidad
de Lund (Suecia), dirige el Doctorado en
Cienciay Tecnologia de Alimentos de la
EPN y gand el Premio Eugenio Espejo en
Ciencia y Tecnologia en 2020.

Kinara Quindi

Electronica, Energias Renovables

v Educacion STEM. Ingeniera en
Electréonica y Control de la Escuela
Politécnica Nacional y master por la
Newcastle University (Reino Unido),
investiga energias renovables y con
Ayni EduTec lleva talleres de robdtica,
programacion y electrénica a jovenes
indigenas de Canar, integrando saberes

ancestrales con herramientas modernas.

Tendiendo puentes entre dos mundos
gue no deberian estar separados.

Janeth Bonilla

Ingenieria Agropecuaria | KISTH

Eligié agronomia pensando en
agricultores como su abuelo, y termind
disefando sistemas de cultivo para

la exploraciéon espacial: su proyecto
RunaSpace participd en el NASA's Deep
Space Food Challenge, desarrollando
microvegetales para misiones de larga
duracién hacia Marte. En 2023 gandé el
premio Globant Women that Build. De
la chacra al cosmos, sin soltar los saberes
ancestrales.
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Economia violeta en Ecuador

La economia violeta promueve la equidad de género mediante un
sistema econdmico inclusivo que impulsa el liderazgo de mujeres,

reduce brechas laborales y apoya iniciativas sostenibles que
fortalecen a las mujeres y sus comunidades (Ministerio de la Mujer
y Derechos Humanos).

La ley de la Economia violeta en Ecuador plantea:

Mejorar la empleabilidad de las
mujeres

Garantizar igualdad salarial,
Prevenir el acoso laboral,
Fortalecer iniciativas productivas
lideradas por mujeres
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¢Qué es la violencia contra la mujer?

La violencia contra la mujer es cualquier accién basada en
el género que cause dano fisico, sexual o psicoldgico, en

el ambito publico o privado. Esta vinculada a relaciones
desiguales de poder y constituye una grave violacién de
derechos humanos, reconocida por marcos internacionales
y por la legislacién ecuatoriana.

Econémica
S/ ol

SEXUAL J/co

Simbélica

Fisica

politicd
gineco-obstétrica

Acoso laboral

El acoso laboral es una forma de violencia de géneroy
una vulneracion de los derechos humanos.

Incluye conductas inaceptables, Unicas o repetitivas,
gue causan dano fisico, psicoldgico, sexual o econdmico,
especialmente cuando se basan en sexo o género.

En Ecuador, estas practicas estan reguladasy
sancionadas por la legislacién vigente.

Espacios seguros de trabajo
Las organizaciones deben implementar:

Diagnosticos internos
Politicas de prevenciény cero
tolerancia

Campafas de sensibilizacion
Capacitaciones continuas

El Sello Empresa Segura, libre de violencia y
discriminacion contra las mujeres reconoce a las
organizaciones que promueven activamente estas
practicas en Ecuador.
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Brechas de desigualdad de género

Las brechas de desigualdad de género evidencian
diferencias estructurales entre mujeres y hombres en
el acceso a derechos, recursos y oportunidades. Estas
desigualdades afectan el desarrollo social y econdmico,
especialmente a mujeres, diversidades y minorias, y

se miden mediante indicadores que permiten evaluar
avances y orientar politicas publicas.

Indicadores de género

Los indicadores de género permiten medir cambios en las
condiciones y roles de mujeres y hombres en la sociedad. Aqui
te presentamos los ambitos de informacién estadistica que
genera el Centro Nacional para la Igualdad de Género (CNIG):

Violencia basada en
género

Deportey
actividad fisica

Economiay

Comunicacién

Participacion politica y
. toma de decisiones
Educaciony

conocimiento _
Cuidado humano,

reproducciéon y
sostenibilidad de la vida

Salud y derechos
| .
SRS sexuales y reproductivos

Ambiente y
cambio climatico

Diversidad e innovacion

La innovaciéon es un factor clave para la competitividad
y el desarrollo organizacional. Los procesos innovadores
se fortalecen cuando integran diversidad de
perspectivas, experiencias y saberes. Mira los dos tipos:

Diversidad inherente
Implica rasgos como el género, edad, origen
étnico y orientacion sexual.

Diversidad adquirida
Formacioén profesional, experiencia intercultural
y enfoque de género. “Modelo en cadena”.

Cuando se posee al menos tres rasgos inherentes y tres
adquiridos podemos decir que la organizacion tiene
una diversidad bidimensional.

Las organizaciones con equipos homogéneos tienden
a tener un conjunto limitado de perspectivas, lo

gue puede llevar a no observar el todo y la falta de
creatividad. Por otro lado, si se prioriza la diversidad en
Sus equipos podran abordar problemas complejos y
encontrar soluciones novedosas.
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Planificacion con enfoque de género

La planificacion con enfoque de género busca reconocer y corregir
desigualdades derivadas de las relaciones de género. Implica analizar
la realidad social desde las identidades y condiciones de las personas, y
definir acciones que transformen relaciones no equitativas.

Requiere voluntad politica institucional, participacidn activa,
sensibilizacion, formacidn y la incorporacién del enfoque de género en
todas las etapas de planificacion.

Observa en la nota cuales son las condiciones para que tu planificacion
sea transformadora de género.

Enfoque de las 3R

El enfoque de las 3R (Rights, Resources, Representation) guia la
politica exterior feminista. Las 3R aborda la desigualdad desde tres
dimensiones clave:

Reglas/derechos: Eliminar normas discriminatorias y garantizar el
acceso a la justicia para mujeres y grupos marginados.

Recursos: Ampliar el acceso y control de recursos econémicos,
sociales y productivos.

Representacion: Impulsar la participacién equitativa en espacios de
toma de decisiones sociales, politicas y econémicas.

@ Seconocer las desigualdades
e

s e e

Incorporar participaciéon \Y

Integrar e| enfoque de €nero

W

¢Sabias que hay una 4ta R?

La cuarta R, Realidad, analiza las causas

estructurales de las desigualdades y

en este concepto.
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@ | 8& |® 45-90 min | Intermedio

Metodologia de las 4R para el
analisis de género

Su objetivo es identificar desigualdades
estructurales y orientar decisiones que
promuevan mayor equidad en politicas,

servicios y proyectos.

La metodologia de las 4R es una herramienta de analisis utilizada en
procesos de transversalizacion de género (gender mainstreaming).
Parte de una pregunta central:

¢(Quién (Representacioén) recibe qué (Recursos) y por qué (Realidad y Reglas)?

0%

;Qué dice el marco

Realidad

¢Por qué ocurre esta

Recursos

¢Todas las personas

090

cQuiénes participan

y quiénes no? tienen el mismo acceso? situacion? normativo?

Examina cémo se Explora las causas Revisa si leyes, regulaciones

Analiza cémo se distribuyen

mujeres, hombres y otros distribuyen tiempo, dinero, estructurales detras de las 0 normas internas

grupos sociales, entre espacio, informacién y desigualdades observadas. promueven o limitan la

las personas usuarias,
beneficiarias o tomadoras
de decisiones.

oportunidades. Se analiza si
la distribucién de recursos
es equitativa.

Incluye normas sociales, roles
de género, estereotipos y
practicas institucionales.

equidad. Permite identificar
cambios institucionales
necesarios a realizar.
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Innovacién con perspectiva de género

Numerosos datos respaldan la nocién de que la mayor participacion
de las mujeres en instituciones y la sociedad en general contribuye
a mejorar los resultados en innovacion.

La innovacién con perspectiva de género conduce a la igualdad
y la sostenibilidad, es una oportunidad de mejorar.

Desde ONU Mujeres se plantean algunos objetivos para impulsar la
innovacion y la tecnologia:

Sensibilizar
Visibilizar el valor de las innovaciones
desarrolladas por mujeres.

Identificar

Reconocer las barreras que limitan la
participacion de mujeres y nifas en
innovacion y tecnologia.

Colaborar
Impulsar acciones conjuntas para superar
estas barreras a nivel sectorial.

Q | 8 |® 10-20min| Intermedio

Principios para promover
la igualdad de género e
innovacion

Los principios de innovacion con enfoque
de género orientan a las organizaciones
en el disefo y desarrollo de iniciativas
innovadoras inclusivas.

Invertir en innovaciones inclusivas.
Asumir riesgos para generar cambios
transformadores.

Utilizar datos con perspectiva de género.
Promover el liderazgo de mujeres
diversas.

Abordar obstaculos estructurales y
relaciones de poder.

Fomentar la colaboracion y la cocreacion

entre sectores.
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Continuo de igualdad de género

El continuo de igualdad de género es una herramienta
gue permite visualizar cdmo las acciones y proyectos
pueden ir desde enfoques que refuerzan desigualdades
hasta iniciativas que generan cambios duraderos y
transformadores en torno al género, a nivel individual,
comunitario y estructural.

{f\)} | &8 |® 45 -90 min | Estratégico

Esta herramienta muestra que la integracion del enfoque de
género en los proyectos puede variar en intensidad, impacto
y calidad, ofreciendo una referencia visual para comprender
cémo las intervenciones influyen en la equidad de género
segun su nivel de compromiso y transformacion.

v

Neutro o
ciego al

Negativo

al género

género

Enfoque
transformador

de género

¢Tu proyecto que impacto tiene?

Negativo al El proyecto refuerza activamente estereotipos, roles tradicionales o desigualdades existentes. Puede
SR generar dafio o aumentar brechas, incluso si no es su intencién explicita.

Neutro o ciego El proyecto no considera las desigualdades de género. Aunque no busca perjudicar, al ignorarlas
al género puede terminar reproduciendo las brechas existentes.

Consciente de la equidad de género. Medidas que consideran la existencia de desigualdad de género.

Fortalece la igualdad de género, se denominan con perspectiva de género y analiza los resultados de
la investigacion en cuanto al géneroy los incorpora en todas las etapas del proyecto.

Enfoque
transformador

de género

Cambia las normas de género y las relaciones de poder al tiempo que abordan no solo los sintomas de
desigualdades de género, sino también sus causas. Se aplica una perspectiva interseccional.
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Cuatro cuadrantes

de cambio

- .

< Individual
8 Son las actitudes y
— comportamientos de los
2 individuos, y los valores
a) que representan.
Z

COLECTIVO

Cultura

La cultura establece
inconscientemente las
reglasy normas de la
comunidad. Incluye
estereotipos y prejuicios
inconscientes.

@ | 88 |® 45 - 90 min | Estratégico

Para lograr cambios de género sostenibles, los proyectos deben evaluarse considerando
tanto la dimensidn individual como colectiva, y los aspectos internos y externos.

INTERNO

EXTERNO

Relaciones

Son las conexiones que las
personas tienen entre si, y la
confianza entre las personas
y las organizaciones

Sistemas y estructuras

Las comunidades, familia, las
organizaciones, el gobiernoy la
sociedad misma se rigen por
sistemas, estructurasy reglas. Es
posible establecer politicas y
transformaciones institucionales
en esta dimension.
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Tercer plan de accion de género
para el desarrollo

Su objetivo es proporcionar orientacion sobre como la
politica de desarrollo feminista puede traducirse en acciones
concretas, mediante los enfoques que te mostraremos a
continuacién (BMZ & Division de equidad de género, 2023).

m & & ¢

Enfoque en Enfoque transformador Enfoque . .

Reconoce a Cuestiona normas, Considera la Promueve una Impulsa la cooperacién
mujeres y grupos estereotipos y superposicién de comprension internacional y la
desfavorecidos como estructuras de poder distintas formas de poscolonial y antirracista participacién activa de

titulares de derechos. discriminatorias. discriminacion. del desarrollo. la sociedad civil.
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Capitulo 3

Innovacion social
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cPor qué es importante este capitulo?
Recursos clave que
No toda innovacién genera impacto social positivo. Algunas soluciones encontraras en este capl'tulo
mejoran procesos o introducen eficiencias sin necesariamente transformar
las condiciones que producen exclusidon o desigualdad. La innovacion - Esquema de teoria del cambio
social se enfoca en responder a desafios colectivos mediante soluciones
gue fortalecen capacidades, promueven participacién y generan cambios
sostenibles en las comunidades.

Comprender la innovacion social permite ampliar la mirada mas alla del
mercado y reconocer el valor de iniciativas colaborativas, territoriales y
orientadas al bien comun.

(Qué te permitird hacer este capitulo?
Al finalizar este capitulo podras:

Diferenciar innovacion social de otras formas de innovacion.
Identificar problemas sociales susceptibles de abordarse mediante
enfoques innovadores.

Disefar soluciones centradas en las personas y en el territorio.
Incorporar criterios de impacto social en el disefio de proyectos.

Integrar la dimensién social en la innovacién implica preguntarse no solo
gué funciona, sino para quién funciona y con qué efectos en el largo plazo.
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(Qué es la innovacion social?

La innovacién social se entiende como una
respuesta articulada desde comunidades,
organizaciones de la sociedad civil y gobiernos
frente a problemas sociales que no han

sido resueltos por modelos tradicionales. Su
finalidad principal es mejorar las condiciones
sociales y de vida de la poblaciéon, impactando
positivamente en variables como la equidad y
la participacion, lo que la posiciona como un
elemento clave para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos
procesos priorizan la generaciéon de valor social
y ambiental, ademas del econdmico.
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Caracteristicas de la innovacion social

La innovacioén social se distingue por su orientaciéon explicita hacia el
bienestar colectivo y la transformacién social. Desde su diseno inicial,
busca crear valor sostenible, promover cambios positivos y mejorar la
calidad de vida mediante enfoques inclusivos y colaborativos.

74

Aborda desafios sociales y ambientales
relevantes.

Genera valor sostenible desde su origen.
Promueve cambios positivos en sociedad y
medio ambiente.

Se enfoca en soluciones orientadas a la
calidad de vida.

Incorpora nuevas formas de gestion,
colaboracién y participacion

Involucra multiples partes interesadas.

b

¢Qué no es considerado
innovacion social?

No toda innovacién puede considerarse
social. Existen procesos innovadores que,
aungue generan valor econémico, no
contribuyen a la transformacidn social ni

ambiental ni priorizan el bienestar colectivo.

No aborda necesariamente problemas
sociales o ambientales.

Se centra en la rentabilidad econémica
No genera impactos positivos en la
sociedad o el entorno.

No prioriza la calidad de vida.
Mantiene enfoques tradicionales de
gestion.

Puede excluir actores relevantes.
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Principios clave de la Fundamentos y pilares de la
innovacion social innovacion social

Reconociendo su importancia para la Agenda 2030, la La innovacién social se sostiene sobre tres ejes

Alianza Internacional para la Innovacion en el Desarrollo interrelacionados que actUan tanto como fundamentos
(IDIA) y los paises del G7 definieron seis principios que conceptuales como pilares operativos del proceso.

orientan y fortalecen la practica de la innovacién social.
« Cambio social:
Es el eje central de la innovacion social, orientado a

Promover la innovacién inclusiva. transformar realidades priorizando valores sociales y
Invertir en soluciones impulsadas alineandose con objetivos de desarrollo global.
localmente. - Participaciéon comunitaria:

Asumir riesgos inteligentes mediante la Al reconocer a las comunidades como actores activos
experimentacion y el uso de datos. en la identificacion de problemas, la co-creacion,
Utilizar evidencia para la toma de decisiones implementaciéon y evaluaciéon de soluciones, apoyadas
Aprender rapidamente e iterar. en la colaboracién y la inteligencia colectiva.

Facilitar la colaboracion y la co-creacion. + Sostenibilidad:

Actla como objetivo y condicién del proceso, al
integrar viabilidad econdmica, continuidad en el
tiempo y compromiso socioambiental.

47



TOOLKIT

Condiciones para el éxito de la innovacién
social en contextos especificos

Los procesos de innovacion social se desarrollan en contextos sociales
concretos, con culturas, valores y normas propias. Por ello, su éxito depende
de una comprensién profunda de la realidad social y de la capacidad de
adaptar las soluciones al contexto. Existen cinco condiciones para que los
procesos de innovacion social sean exitosos:

4

Generacién de

Compatibilidad Claridad respecto Implementacion
incentivos para los de los cambios a los beneficios parcial y a modo
actores que haran propuestos con el y riesgos de los de prueba del
parte del proceso sistema de valores procesos de proceso de

dominante en cambio social. cambio.

de cambio.

el contexto de
intervencion.

Visibilidad de los
resultados parciales
para contrastar

costos y beneficios

e incentivar a los
actores para que lo
mantengan.
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Diferencias de innovacion social

respecto a otros tipos de innovaciéon

Propédsito

Tipos de
problemas

Agentes
innovadore

Resultados

Innovacion
social

Innovacién
empresarial

Innovacién
abierta

La innovacién social marca un cambio de
paradigma frente al modelo tradicional
empresarial. Mientras el modelo lineal
clasico concibe a la sociedad como

un receptor pasivo de innovaciones
orientadas principalmente a la
rentabilidad econdmica, la innovacién
social reconoce a las sociedades como
agentes activos del proceso innovador.

Este enfoque amplia la comprensiéon de la
innovacion, entendiendo que va mas alla
de la creacién de productos o servicios
comerciales y que posee un alto potencial
transformador para enfrentar desafios
sociales y globales de manera integral.
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Elementos clave para generar Impacto
en procesos de innovacion social

Uso de métricas
e indicadores
alineados a
objetivos sociales.

La generacion de impacto en la innovacion social requiere
comprender que el valor social se construye en contextos
especificos y debe ser evaluado de manera situada. Medir el
impacto no es un ejercicio aislado, sino un proceso integrado
a un modelo de gestion sélido que permita alinear objetivos,
actividades y resultados, asi como recolectar, analizar e
interpretar datos relevantes para evidenciar mejoras reales en
las condiciones de vida de las comunidades.

Revisa las claves para una medicion efectiva del impacto en los
siguientes post it.
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Herramientas practicas para la generacién de
impacto y desarrollo de innovacién social

Diversas organizaciones han desarrollado
herramientas para apoyar a innovadores sociales Explorar
en el diseno e implementacion de iniciativas
con impacto sostenible. Destaca el conjunto
de treinta herramientas impulsadas por Nesta,

Desarrollar un

STBY, Quicksand y la Fundacion Rockefeller, plan claro
organizadas en ocho areas clave que apoyan la
planificacion, ejecucién y evaluacién de procesos
de innovacién social, fortaleciendo su potencial - :
Definir mis
transformador. prioridades

A continuacion en la siguiente imagen Recolectar visiones

observaras el grafico resumen NESTA (DIY)

de multiples actores

Conocer a mis
aliados

Generar buenas
ideas

Probary
mejorar

Sostener e
implementar
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El modelo Capacity Works para
una gestion orientada al impacto

Capacity Works (CW) es un modelo de gestion que permite
disenar exitosamente sistemas de cooperacion en los

gue participan multiples actores y que estan orientados

a objetivos especificos. Se fundamenta en dos principios

rectores:

El logro de objetivos alineados a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

El enfoque en el desarrollo de capacidades
de las comunidades involucradas

Esuuctu ra de
conduccigy,

Gobernanza

Objetivos para
desarrollo
sostenible

Elementos para la generacion de
impacto social

En la generaciéon, medicién y evaluacion del impacto

de los procesos de innovacion social entran en juego
multiples elementos. Estos son: el establecimiento

de un modelo de gestién exitoso, la construccion de
objetivos claros, la comprension de los multiples factores
sociales, medioambientales, econémicos y culturales

gue componen los escenarios en los que existen, se
conceptualizan y abordan los problemas y la identificacion

de actoresy relaciones.

Identificar —> Implementar —> Transformar

Resultados
y efectos

Acciones
(soluciones)

Identificacion
de problemas

Este proceso se estructura mediante una toeria del
cambio que conecta problemas, soluciones e impacto.
Generar impacto social implica transformar condiciones

estructurales, no solo mejorar servicios.
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(Qué es la evaluacion de
un impacto social?

La evaluaciéon de impacto da cuenta de lo
gue ha logrado la actividad de la innovacion
social en términos de resultados y efectos.
Las acciones desplegadas pueden alterar las
necesidades sociales e iniciar un proceso de
cambio sistémico.

RESULTADOS
Son medibles y se pueden vincular
facilmente a las actividades desarrolladas
en el marco de un proceso de innovacion.

EFECTOS
Son transformaciones de largo plazo,
dificiles de medir, que impactan de
manera amplia en el sistema o contexto

y pueden habilitar nuevos procesos de

innovacion social.

Evaluacion del impacto social
desde una perspectiva sistematica

La evaluaciéon del impacto en innovacién social implica abandonar
la vision lineal causa—efecto y adoptar una mirada sistémica.

Los contextos sociales estdn compuestos por multiples factores
interconectados, por lo que cambios incrementales pueden
generar, con el tiempo, impactos sistémicos de mayor alcance.
Evaluar impacto también significa analizar qué tan cerca se esta
de cumplir los valores sociales que orientan la intervencion.

Disenos para la evaluacion del impacto

Hay varias opciones en cuanto al diseno de la evaluacion de
impacto. A continuacion, te presentamos algunos:

Experimental: asignacion aleatoria a
grupos de intervenciéon y control.

Cuasi-experimental: comparacién con
grupos similares sin asignacion aleatoria.

No experimental: andlisis de un solo grupo
(estudios de caso, estudios longitudinales).
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Teoria del Cambio: Del problema estructural

La teoria del cambio permite

al Impacto sistemico responder tres preguntas:

1. ;Qué problema estructural queremos
La teoria del cambio es una explicacion estructurada de comoy por qué N
una intervencion producird los cambios deseados. No se limita a describir 2. ;Qué cambios deben ocurrir para que

esa transformacion sea posible?

actividades, sino que hace explicita la relacion causal entre acciones,
3. :Qué relaciones de poder estamos

resultados e impacto.
modificando?

Estructura basica

Causas
profundas

6/

o Resultados
Actividades (outcomes)

(- G e , /9
Problema v Innovacion Productos Impacto

propuesta (outputs) transformador
Cambios en

estructural

Factores

v estructurales, Acciones y capacidades,
institucionales ‘l’ concretas que se
o culturales que implementaran.

sostienen el

comportamientos

O acceso a

recursos.

Resultados
inmediatos de
las actividades

Situacion que Solucioén
queremos

transformary a

problema. Transformaciones

disefada para

estructurales de
largo plazo.

abordar esas

causas. realizadas.

quién afecta.
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Supuestos criticos

Toda teoria del cambio descansa en hipoétesis implicitas. Es necesario

hacerlas explicitas:

;Qué debe cumplirse para que las actividades generen resultados?
:Qué condiciones externas pueden facilitar u obstaculizar el proceso?
:Qué riesgos podrian debilitar la cadena causal?

Identificar los supuestos permite fortalecer el disefio y anticipar ajustes.

Dimension de poder y género

En un enfoque transformador, no basta con producir resultados.
Es necesario preguntarse:

;Quién se beneficia del cambio?

;Quién queda fuera?

;Qué desigualdades se reducen?

:Qué normas, reglas o estructuras se modifican?

La teoria del cambio debe dialogar con herramientas como el
analisis de brechas de género, la metodologia 4R y el continuo
de igualdad de género, para asegurar que el impacto no sea solo
incremental, sino estructural.

Construccidén participativa

La teoria del cambio no se impone.
Se construye con actores clave del
ecosistema:

Personas beneficiarias
Organizaciones aliadas
Instituciones publicas
Sector privado
Comunidad

Este proceso fortalece la legitimidad,
mejora la comprension del problema
y aumenta la viabilidad de la
intervencion.
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Pasos finales:
Revision y aprendizaje

La teoria del cambio no es estatica. Debe revisarse
periddicamente a partir de la evidencia:

¢Se estan produciendo los cambios esperados?
¢.Es necesario ajustar la estrategia?
¢Han cambiado las condiciones del entorno?

La capacidad de adaptacion es parte del enfoque
de innovacion.

Adaptar la teoria del cambio al
contexto de intervencioén

Consiste en ajustar la teoria del cambio a
las condiciones especificas del entorno,

considerando factores como la cultura

local, los recursos disponibles, las dindmicas
sociales y las necesidades de los beneficiarios,
para asegurar su relevancia y eficacia.
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Importancia de las métricas para la practica ¢Qué son y para qué

de innovacion social sirven los indicadores de
innovacion social?

La medicidon y evaluacion de la innovacién social representa un desafio
clave, pero es fundamental para abordar de manera efectiva los problemas
sociales. El desarrollo de métricas surge como respuesta a la necesidad de Los indicadores son herramientas

demostrar el valor social generado y apoyar la toma de decisiones. esenciales para analizar empiricamente los
procesos de innovacion social. Aungue no

Las propuestas de métricas se han orientado principalmente a: existe un estandar unico, su construccion
requiere atender aspectos clave:

Determinar niveles de

Construir marcos de o
escalabilidad

referencia ‘,
Construccion

Proveer guias que permitan Identificar qué funciona y
generar datos sobre el logro de gué no en las distintas etapas

de variables

Disefio de

indicadores

valor social y orientar decisiones de desarrollo, facilitando
en procesos especificos de decisiones sobre si una
innovacion social. innovacion debe escalar.

Recoleccion

Los indicadores permiten evaluar no solo el éxito de las iniciativas, sino de datos
también su contribucién al desarrollo de soluciones sostenibles, ofreciendo
una vision integral del impacto social mediante dimensiones como
inclusioén, sostenibilidad ambiental y equidad.
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Diseno de indicadores de innovacién social: La Comisién Europea (CE) propone un Plan de

una propuesta de la Comisién Eu ropea Accién para establecer métricas de los procesos
de innovacion social a partir de dos modelos de
referencia. Te los mostramos a continuacion:

La CE plantea

indicadores
para medir:

Actividades de innovacion.
Resultados de innovacion

por sectores.
Modelo NESTA . Condiciones marco o

Departamento de

innovacion australiano

contextuales que influyen
Considera recursos,
incentivos, capacidades
y oportunidades dentro
de los procesos de
innovacion.

en los procesos de Distingue entre variables

internas (comunidad u
organizacion) y externas
(contexto), y construye
indicadores para medir
resultados en ambos niveles.

innovacion.
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Disefo de indicadores de innovacidén social:
una propuesta de la Alianza internacional
para la innovacién en el desarrollo IDIA

Esta herramienta
de IDIA tiene el
objetivo de:

Indicadores
largo plazo.

Fortalece la toma de
Enfocados en
vidas salvadasy
mejoradas.

decisiones para la

Beneficiarios, escalabilidad
y sostenibilidad.

Orienta la mejora de la
medicidon del impacto.
Anticipa los impactos a

escalabilidad sostenible.

El Grupo de Trabajo sobre Medicion de Impacto
Social de la Alianza Internacional para la
Innovacién en el Desarrollo (IDIA) construyd una
arquitectura compuesta por tres elementos para
construir indicadores:

Orientacion de los
indicadores

Indicadores lideres para
impactos potenciales e
indicadores de resultado
para impactos reales
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Indicadores cualitativos

Los indicadores cualitativos permiten captar aspectos no
numeéricos pero significativos dentro del cambio social.
Ayudan a comprender si las acciones de innovacién social
han contribuido a mejorar el bienestar o la calidad de vida

de las personas.

Estos indicadores permiten evaluar percepciones, niveles
de aceptacion o cambios valorativos en la comunidad,
ofreciendo una comprension integral de cémo la
innovacioén social impacta en personas y comunidades.

Fuentes de datos para indicadores
cualitativos y cuantitativos

Entre las principales técnicas de recoleccién de datos
para definir indicadores se incluyen:

Encuestas de percepciéon a beneficiarios
Analisis de uso o apropiacion social
Cuestionarios y entrevistas a usuarios y usuarias.

Indicadores cuantitativos

Los indicadores cuantitativos son medidas numeéricas que
permiten evaluar el progreso o impacto de un proyecto de
innovacion social.

En proyectos orientados a la equidad de género, por
ejemplo, estos indicadores pueden reflejar |la participacion
de mujeres en liderazgo, la reduccién de brechas salariales
0 el acceso equitativo a oportunidades educativas y
laborales.

iRecuerda!

La combinacién de indicadores cualitativos y
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Capitulo 4

Innovacion ambiental
y desarrollo
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cPor qué es importante este capitulo?

Los desafios ambientales actuales como la crisis climatica, pérdida de
biodiversidad y degradacion de recursos, exigen respuestas que no

se limiten a mitigar impactos, sino que reconfiguren los modelos de
produccién, consumo y gestion del territorio. La innovaciéon ambiental
propone soluciones que articulan sostenibilidad econédmica, equilibrio
ecoldgico y bienestar colectivo.

Disefar ecosistemas de innovacioén transformadores implica integrar la
dimension ambiental desde el inicio, orientando decisiones, alianzas y
modelos de negocio hacia un desarrollo sostenible a largo plazo.

(Qué te permitird hacer este capitulo?
Al finalizar este capitulo podras:

Comprender el vinculo entre innovacion, sostenibilidad y desarrollo.
Identificar oportunidades de innovacién con impacto ambiental
positivo.

Integrar criterios de sostenibilidad en el disefio de proyectos.
Analizar riesgos ambientales asociados a nuevas soluciones.

Incorporar la dimensién ambiental no es una opcidén complementaria, sino
un criterio estructural para garantizar que la innovacion contribuya a un
desarrollo mas resiliente y responsable.

Recursos clave que
encontraras en este capitulo

Eco-Mapa
Eco-Balance
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Relacion entre innovacion
y desarrollo sostenible

La humanidad enfrenta desafios
estructurales como el calentamiento global,
la escasez de recursos y el crecimiento
demografico, en un contexto dominado por
modelos lineales de produccién y consumo
intensivos en recursos. Esta situacion plantea
la necesidad de replantear como satisfacer
las necesidades actuales sin comprometer
las de las generaciones futuras. La innovacion
surge como un eje clave para transformar
estos modelos, permitiendo generar valor
econdmico y social mientras se reduce el
impacto ambiental.




TOOLKIT

Innovacion ambiental

La innovacion ambiental surge como respuesta a
problematicas como la crisis climatica, la hiperproduccion,
la obsolescencia programada, la dependencia de energias
no renovables y la contaminacion ambiental. Se entiende
como el conjunto de modelos, estrategias y acciones
orientadas a medir, monitorear, reducir y mitigar los
impactos ambientales derivados de practicas insostenibles.
Permite mejorar la eficiencia de los procesos productivos

y de consumo, integrando criterios ambientales, sociales y
energéticos.

Innovacidén para la sostenibilidad

La innovacion orientada al desarrollo sostenible no se
limita a la creacion de nuevos productos o tecnologias,
sino que también implica cambios en procesos,

meétodos de comercializacion, organizacion empresarial

y estructuras sociales e institucionales. Este enfoque
busca generar productos y servicios con valor agregado,
considerando de forma explicita la reduccién del impacto
ambiental y social, y promoviendo modelos de desarrollo
mas equilibrados y responsables.

Beneficios de incorporar la innovacion ambiental

Reduccién
de costos
energéticos.

Disminuye Mitigacion de
la degradacioén

ambiental.

Adaptacion
frente al cambio
climatico.

Optimiza el
uso eficiente
de recursos.

Protege el
bienestar
ecosistémico.

costos y uso de
materias primas.
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Creciente urbanizacion

Desafios que enfrenta la y presién sobre los
innovacién ambiental ecosistemas.

A pesar de sus beneficios, la innovacién o o
Transicion energética en

ambiental enfrenta multiples desafios economias dependientes
estructurales, culturales y normativos. Estos del petrdleo.

retos limitan su implementacion efectiva y
su capacidad de responder a la acelerada
Normativas que no
siempre favorecen la
innovacion ambiental.

/3 Sobreexplotacion de
@)’J recursos naturales y malas
& Practicas socioambientales.

Pérdida acelerada de

biodiversidad. El greenwashing puede retrasar
la accioén climatica real, porque
da una falsa sensacion de
progreso y reduce la presion
Riesgo de greenwashing para implementar cambios

E pra.ct!c?a superficial estructurales necesarios.
de sostenibilidad.

degradacion ambiental.
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Modelos de negocio
sostenibles y ecoinnovacion

La ecoinnovaciéon impulsa modelos de
negocio sostenibles al integrar criterios
economicos, sociales y ambientales,
permitiendo a las empresas, especialmente
PYMES, reducir costos, mejorar su
competitividad, acceder a nuevos mercados y

cumplir normativas ambientales.
Aportes de la ecoinnovacion:

Reduccidon de costos y mejora operativa
Mayor eficiencia en la cadena de valor.
Atraccion de inversion sostenible.
Cumplimiento de normativas y
certificaciones.

Impulso a cambios integrales mediante

design thinking.

Movimiento B

El Movimiento B promueve un modelo econdmico alternativo
donde el bienestar humano y la proteccion ambiental ocupan un
lugar central. Las empresas que forman parte de esta iniciativa
adoptan estandares de impacto social y ambiental, y sus productos
cuentan con procesos de certificaciéon que validan su compromiso
con una economia mas justa, sostenible y responsable.

Sus valores principales son:

1. Construccién 3. Diversidad

5. Cuidado
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Innovacion ambiental en Ecuador

En el contexto ecuatoriano, la innovacién ambiental no se limita a
tecnologias, sino que también se expresa a través de nuevos enfoques y
valores que replantean la relacion entre humanidad y naturaleza. Activistas
indigenas y defensoras de derechos como Helena Gualinga y Patricia
Gualinga, han demostrado cémo los saberes ancestrales, articulados con

. . . L. .. . . SALUD EDUCACION
la ciencia climatica y la educacion, pueden convertirse en estrategias 1 E's"upnanm 3 YBIENESTAR DECALIDAD
innovadoras para la proteccion de la biodiversidad y la sostenibilidad. : /\ U'

IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DEGENTE

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) L R CURSNER © (i

REDUCGIONDELAS 1 sl}}?]?lléflﬁg"

Los ODS surgen en 2015 como una respuesta global a los desafios sociales,
econdmicos y ambientales. La pandemia de Covid-19 afecté negativamente 9 INDUSTRIA.

. . . INNOVACIGNE DESIGUALDADES POREL CLIMA
los avances hacia el cumplimiento de la Agenda 2030, generando un INFRAESTRUGTURA Pl

&Om@

14 gII.IBBMARINA 15 EI’}EDE‘})DSISTEMAS 1 IEJJI\NZS#H?JII‘E%QES 17 f&lﬁAR'zZE?SPARA
innovacién y uso responsable de los recursos. TERRESTRES sOuDas LOSOBJETIVOS

1 ACCION

escenario de bajo crecimiento, inflacion y endeudamiento.

Aunque todos los objetivos estan interrelacionados con el cuidado
ambiental, algunos tienen una incidencia directa en sostenibilidad,

¥|®
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Tecnologias verdes
Energias
renovables:

La tecnologia verde se refiere al uso de la ciencia y la

solar y edlica.

Agricultura

y ganaderia
sostenibles.

@ Captura de

carbono.

Tratamiento y
recirculacion

de aguas.

tecnologia para desarrollar productos y servicios que sean
Vehiculos

eléctricos y

tecnologias o . .
hibridas rendimiento de los procesos productivos mientras reducen

respetuosos con el ambiente. Generalmente esta vinculada
a las tecnologias limpias, las cuales buscan optimizar el

el consumo de energia, los costos, los desechos y los
impactos ambientales, apoyandose en enfoques como la
produccidon mas limpia y la economia circular.

Gestion Ademas de sus beneficios ambientales, la tecnologia verde
integral de se ha convertido en una industria en crecimiento que atrae
residuos. . . . . ;
importantes inversiones a nivel global. Estas tecnologias,

orientadas a reducir las emisiones de carbono, ofrecen

nuevas oportunidades econédmicas; sin embargo, muchos
paises en desarrollo podrian perder estos beneficios si no
existen acciones decididas por parte de los gobiernosy la

comunidad internacional.

Construccion
sostenible.
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Tecnologias verdes, sector privado y energia

El sector privado ha incrementado su participacion en la adopcion
de tecnologias verdes, contribuyendo al cumplimiento de los ODS
y fortaleciendo su reputacion ante consumidores y sociedad. Estas
tecnologias se vinculan especialmente con la eficiencia energética
y la transicién hacia energias limpias, permitiendo reducir costos
asociados a la ineficiencia y minimizar impactos ambientales.
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Esencia de la economia circular

La economia circular surge como una alternativa interdisciplinaria
frente al crecimiento acelerado de la demanda de recursos y

a los modelos lineales de produccién y consumo. Su enfoque @
busca recircular, reutilizar, reciclar y reducir el uso de materiales, @{9}
extendiendo el ciclo de vida de los productos y transformando las Reciclar Producir

practicas tradicionales de comprar, consumir y desechar.

Conceptos clave de la economia circular

L T A
iz el
. . vy
La economia circular se apoya en conceptos que permiten Consumir Distribuir
integrar criterios de sostenibilidad a lo largo del ciclo de vida de los 6—’

productos y procesos productivos.

Eco-disefio Una produccién Metabolismo de Simbiosis industrial
Integra criterios de mas limpia los recursos Residuos de una
sostenibilidad econdmicos, Mejora continua de la Flujo desde la extraccion empresa como
sociales y ambientales eficiencia productiva. hasta el consumo. insumo de otra.

desde el diseno.




TOOLKIT

Diferencias entre modelos de consumo

El desarrollo de la humanidad esta basado en un modelo de
produccién y consumo lineal, ante esto se presenta un modelo
alternativo de caracter circular. A continuacion te presentamos las
principales caracteristicas y diferencias entre ambos modelos.

Modelo lineal Modelo circular

Obsolescencia programada.

Producir-consumir-desechar.
Hiper-consumo.
Alta extracciéon de recursos naturales.

Reciclale

Extensién de la vida atil
de productos

ReUso, reciclajey
generacién de valor
Reduccion de gases de
efecto invernadero.
Generacion de empleo
e innovacion.
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Modelos de fuentes circulares

Buscan reemplazar recursos de corta duraciéon

por otros renovables, reutilizables o recicl
con procesos productivos mas eficientes.

Ejemplos: Energias renovables y bioplasti

Modelos de E

extension de vida atil

Amplian el tiempo de uso de
productos mediante nuevas
capacidades y servicios.

Ejemplos: Envases retornables,
moda sustentable, canje de
productos usados por nuevos.

o Modelos de valorizacion de recursos e

Busca maximizan el rendimiento y valor de los

ables, materiales mediante innovacion y tecnologia.

Ejemplos: Separacion de papel y plastico,

COS. compostaje, redso de agua, reciclaje cerrado.

Modelos de a

productos como servicios

Promueven el uso compartido en
lugar de la propiedad individual.

Ejemplos: Suscripciones, alquiler
de bienes, uso colectivo de
equipos.

Modelos de e

plataformas compartidas

La idea principal es compartir
bienes/servicios entre diversos
actores, maximizando su uso.

Ejemplos: Movilidad
compartida, plataformas de
alquiler especializadas.
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Repercusiones de la economia circular

La implementaciéon de la economia circular tiene impactos
integrales en las dimensiones econdmica, ambiental y social.

Econémicos

Reduccidén de costos, eficiencia

productiva y generacion de empleo.

Ambientales

Reduccién de gases de efecto invernadero,
menor generacion de residuos y mitigacion
del cambio climatico.

iRecuerda!

La ecoinnovacion es un componente fundamental

Sociales

Transformaciéon de practicas de consumo y

redefiniciéon de la nocién de propiedad.
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Economia circular en Ecuador

Ecuador ha avanzado en la institucionalizacion de la economia circular
mediante acuerdos y marcos normativos. En 2019 se firmo el Pacto
Nacional por la Economia Circular y, en 2021, se emitio la primera Ley de
Economia Circular, resultado de un proceso multiactor. Sin embargo,
persisten desafios, como la baja recuperacion de residuos organicos.

Principales objetivos

Impulso al
financiamiento de
iniciativas circulares.

Transicién hacia un
modelo de desarrollo
circular inclusivo.

Reduccioén Desacoplamiento
del impacto

socioambiental.

Fortalecimiento
del ecosistema entre desarrollo y

de innovacioén. uso de recursos.

Principales lineamientos

Integrar la economia circular al Estado.
Fortalecer capacidades humanas y sociales.
Consolidar una economia circular.

Articular actores publicos y privados.

Generar datos circulares accesibles.

Eliminar barreras de politica publica.

Impulsar financiamiento para economia circular.

Establecer incentivos financieros circulares.

000000000

Fortalecer capacidades del sector financiero.
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Estrategia para integrar la
sostenibilidad en las empresas

Una estrategia de sostenibilidad comprende

el conjunto de acciones que las empresas
implementan para asegurar que su actividad no
genere impactos negativos a nivel ambiental, social
y econémico. Este enfoque responde al surgimiento
de nuevos perfiles de consumidores que demandan
productos y servicios elaborados bajo criterios de
conservacion de recursos y cuidado ambiental,
impulsando cambios en la gestion empresarial.

Algunas acciones parte de una estrategia de
sostenibilidad incluyen:

Q | & |®15-30min Intermedio

Implementacion de
principios circulares
y practicas
sostenibles en la
cadena.

Reduccién del
consumo de
recursos y adopcion
de tecnologias
verdes.

Propuesta
y desarrollo
sostenible

L

Incorporacion
de criterios
ambientales,
socialesy de
gobernanza.

Vinculacion
con empresas
sosteniblesy
fortalecimiento
de la relaciéon con
clientes.

Promover cultura
interna de
sostenibilidad
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Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

La Responsabilidad Social Empresarial se ha consolidado como parte de

la cultura organizacional, orientandose a la gestién de los compromisos
que las empresas asumen con la sociedad y el ambiente. Actualmente,

un alto porcentaje de corporaciones a nivel global incorpora la RSE en sus
planes estratégicos, apoyandose en la innovacién ambiental para optimizar
recursos, utilizar energias limpias y mejorar la gestion de residuos.

Criterios ESG (Environmental, Social and
Governance)

Los criterios ESG constituyen una de las estrategias mas difundidas

para integrar la sostenibilidad en los negocios, al incorporar variables
ambientales, sociales y de gobernanza en la toma de decisiones
empresariales. A diferencia de la RSE, los criterios ESG se caracterizan por
ser medibles y cuantificables, lo que ha llevado a que sean ampliamente
utilizados por inversionistas y fondos de financiamiento como un indicador

clave del compromiso empresarial con la sostenibilidad.

- leerenCIas clave

I-?SE occ1ones vo/untor/os
___para m/t/gor /m/ooctos -
em,oresar/a/es -

B desem,oeno e /nverS/on
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. ) Eco-Mapa
Herramientas de economia
Circular' Eco-Mapa y El Eco-Mapa es una herramienta cualitativa para visualizar cémo un

proceso, organizacidén o espacio consume recursos y genera impactos

Eco-Balance

(residuos, emisiones, pérdidas), identificando “puntos criticos” donde

se puede mejorar.

El Eco-Mapay el Eco-Balance

son herramientas metodoldgicas ¢Para qué sirve? ¢Qué necesitas?

fundamentales de la economia circular - Detectar rapidamente qué areas - Un croquis simple del proceso/
gue apoyan la toma de decisiones generan mayor impacto. espacio (puede ser a mano).
empresariales. Su aplicacion permite - Priorizar oportunidades de - Informacién basica sobre
identificar oportunidades para mejorar reduccion, reutilizacién, reciclaje y entradas y salidas (aunque sea
la eficiencia de los procesos productivos, eficiencia. estimada).

reducir pérdidas de recursos y proponer - Preparar la base para un - Un equipo con conocimiento
alternativas con beneficios econémicos, Eco-Balance (cuantificacion). operativo del proceso.
sociales y ambientales.

Pasos a seguir

Usualmente, en primer lugar se aplica Delimita el alcance: ;qué proceso/area vas a mapear?

el eco-mapa, y luego el eco-balance. A Dibuja el flujo: representa etapas o zonas (inicio » fin).
continuacion se explica la aplicacion de Marca entradas: agua, energia, insumos, empaques, transporte, etc.

cada una. Marca salidas: residuos, mermas, aguas residuales, emisiones, ruido, etc.

I NNE U

Identifica puntos criticos: lugares donde se concentra el mayor
consumo o desperdicio.
6. Prioriza 1-3 mejoras: elige cambios factibles y de alto impacto.

Usa marcadores simples: Entrada (»), Salida (¢),

Tip rapido Punto critico (A) y Oportunidad (%)
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Eco-Mapa - Priorizaciéon de oportunidades
Herramientas prdcticas para el disefio de ecosistemas de innovacion transformadores
Proceso/area: Periodo: Equipo:

Punto critico {Qué ocurre? Causa Idea de Impacto esperado | Factibilidad

. : : . . : Responsable Plazo
(¢dénde?) (consumo/residuo/ | probable mejora (alto/medio/bajo) (alta/media/
pérdida) baja)

cooperacion PR, Fondo¥ |
alemana gIZE=si.. Innovacién
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@ | {;3 |® 2 -4 horas | Intermedio

Eco-Balance
El Eco-Balance es una herramienta cuantitativa que permite mediry Tip rapido
comparar entradas y salidas (materiales, energia, agua, residuos) para Si no hay datos completos, usa rangos (bajo/

identificar pérdidas y mejorar la eficiencia ambiental y econdmica.

¢Para qué sirve?

Cuantificar el impacto (no solo
describirlo).
Identificar dénde se pierde valor

(mermas, reprocesos, desperdicio).
Sustentar decisiones de economia

circular con datos.

Pasos a seguir

medio/alto) y registra supuestos. Mejor un

balance aproximado que ninguno.

¢Qué necesitas?

Eco-Mapa (idealmente).

Datos por periodo (real o
estimado): kg/mes, litros/mes,
kWh/mes, USD/mes.

Registro basico del proceso
(facturas, mediciones, bitacoras,
estimaciones del equipo).

1. Define el periodo de andlisis: semana/mes/trimestre.

2. Listay cuantifica entradas: materia prima, agua,

energia, empaqgues, insumos.

3. Lista y cuantifica salidas: producto util, residuos,

mermas, emisiones, vertidos.

4. Compara flujos: identifica donde “entra mas de lo que

sale como valor”.

- Vidrio
triturado
sucio

5. Ubica pérdidas prioritarias: selecciona 1-3 focos con

mayor potencial de mejora.

6. Define accionesy metas: reduccion (%), sustitucion,

reutilizacion, redisefo, alianzas.

Energia

Jabén industrial
Soda caustica
Agua

- Vidrio humedo
lavado con

Lavado

—)

tazas de jabodn

Residuos

Etiquetas
Metales
Trazas de
vidrio
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Eco-Balance

Herramientas prdcticas para el disefio de ecosistemas de innovacion transformadores

Proceso/area:

Entradas

Periodo:

Unidad: kg /L /kwh /USD (marcar)

= | €§3 |®2-4horas

Intermedio

Tipo de entrada

Cantidad

Unidad

Fuente de dato (medicién/estimacion)

Observaciones

Materia prima

Agua

Energia

Insumos / quimicos

Empaques

Transporte

Salidas

Tipo de salida

Cantidad

Unidad

¢Es valor o pérdida?

Observaciones

Producto util

Merma / reproceso

Residuos sélidos

Aguas residuales

Emisiones / otros

Pérdidas priorizadas (1 - 3):

Meta de mejora:

(ej. reducir 10-20% en

/

meses)

Lan® 1
cooperacion P .

alemana

gizs

Fondo¥ |
Innovacioén
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Capitulo 5

Diseno y gestion
de proyectos
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cPor qué es importante este capitulo?

Las buenas ideas no generan impacto por si solas. Para que una iniciativa
contribuya a transformar un ecosistema, necesita una estructura clara,
objetivos definidos, mecanismos de seguimiento y una légica coherente
entre problema, solucién y resultados esperados. El disefio y la gestidn de
proyectos permiten convertir una intencién de cambio en una intervencion
viable y medible.

Un enfoque riguroso en esta etapa aumenta la probabilidad de
sostenibilidad, escalabilidad y coherencia estratégica.

cQué te permitird hacer este capitulo?
Al finalizar este capitulo podras:

Formular proyectos con objetivos claros y resultados verificables.
Establecer una légica de intervencién coherente entre actividades,
productos y resultados.

Identificar indicadores para el seguimiento y evaluacion.

Incorporar criterios de sostenibilidad y enfoque transformador en la
gestion del proyecto.

Disefar y gestionar proyectos implica mas que organizar actividades:
supone estructurar una estrategia de cambio con impacto en el tiempo.

Recursos clave que
encontraras en este capitulo

Canvas de Modelo de Negocio Social
Matriz RICE

Criterios SMART

Storytelling ético

Elevator pitch
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Proyectos e innovacion social

En capitulos anteriores se plantea a la innovaciéon
social como una respuesta necesaria frente a un
contexto global atravesado por crisis econémicas,

sociales, politicas, culturales y ambientales. En
este escenario, los proyectos de innovacion social
surgen especialmente alli donde el Estado y

el mercado no han logrado ofrecer soluciones
efectivas a problematicas como la salud, la
educacion, el medio ambiente, la generacion de
ingresos, la atencidn a juventudesy las brechas
de género. Estos proyectos se desarrollan

en condiciones adversas y buscan generar

valor social mediante procesos participativos,
sostenibles y orientados al cambio social.
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¢Como se vincula el disefio de
proyectos y la innovacion? ;Qué
es un proyecto innovador?

Un proyecto innovador, presenta soluciones o

alternativas diferentes a las respuestas tradicionales

Demandas

Cambio
sistematico

desde las cuales un problema ha sido abordado. No Propuestas

necesariamente hace referencia a una invencion

desde cero. De hecho, un proyecto innovador se
asienta en un proceso de escucha, aprendizaje,

observacion y asociacion permanente. Pilotos/

Prototipos

Las innovaciones en el desarrollo de proyectos, son

sociales al momento en el que estan orientadas Ampliacién

Sostenibilidad

a satisfacer necesidades sociales y ambientales
con mas efectividad que otras alternativas y que al

probarse, ser sostenibles y escalables, buscan un
cambio sistémico (De La Mata, 2014).
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¢Qué hace que un proyecto
sea innovador?

Disefiar y gestionar un proyecto innovador demanda
conocer el problema al que se quiere responder, a quiénes
afecta, cémo les afecta y también a los diferentes tipos de
soluciones ya desarrolladas. Revisa el checklist sobre qué
necesitas para que un proyecto social sea innovador:

Analizar g| Problema desde

Inspirarse en experiencias,

buenas practicas existentes

Conocer 3| rUpo objetivo, sys
Necesidades y sy Ccontexto
Incorporar racticas de
participacion Y colaboracisn

Identificar los recursos
d

con una estrategia clarg de
sostenibilidad y escalabilidad.

¢Por donde empieza?

Un proyecto innovador requiere de observacion, asociacion,
cuestionamiento, experimentacion, colaboraciéon y participacion.
Observa a continuacion el siguiente diagrama sobre el ciclo de

proyectos de innovacion social:

‘ m— genera == IiNformacion == fundamenta == { Reflexién

\

transforma Interpretg-:cién Experiencia <4— sistematiza
colectiva personal ‘

1 \

Aprendizaje

Comunicacién
Interna/
externa

Didlogo de conocimientos

El ciclo de innovacién social plantea una secuencia de pasos
que permiten estructurar las ideas y validar las propuestas antes
de su implementacion. Este proceso incluye la identificacion

del problema, la generacion de ideas, la sistematizacién de la
informacion y la selecciéon de propuestas para su prototipado,
evaluando su relevancia, impacto, viabilidad, posibilidad de

colaboracién y escalabilidad.
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Social Bussines Model Canvas o

Canvas social de Modelo de Negocio

El Canvas Social es una herramienta clave para
visualizar, en una sola estructura, cobmo una iniciativa
genera impacto social y se sostiene en el tiempo.
Permite analizar de manera integral los componentes
principales del proyecto a través de secciones
organizadas en cuatro grandes bloques:

.« ¢Qué se va a hacer?
Propuesta de valor e impacto social.
. ¢Aquién va dirigido?
Grupo objetivo, relacion y comunicacion.
«  ¢COlmo se va a hacer?
Socios/interesados, recursos y actividades clave.
. ¢Cuanto costara?
Ingresos, costos, inversiéon y sostenibilidad.

Se recomienda completarlo en el orden propuesto
de la plantilla que veras a continuacién, comenzando
por la misién y el cambio esperado, antes de disenar
la estructura financiera. Esto ayuda a evitar modelos

econdmicamente viables pero socialmente irrelevantes.

Recursos clave

necesitards
para lleva abo tus
actividades

Socios + partes
interesadas clave

(Qué personas son
escenciales para
implementar tu programa?

Actividades clave

Estructura de Costes

(Cuales son tus mayores dreas de gasto? ¢C6mo
cambian a medida que se amplia el alcance?

<9

@ | {;3 |®4S—90min Intermedio

Tipo de
intervencion

éCudl es el formato de tu
intervencion?

Canales

(Coémo estd llegando a sus
beneficiarios y clientes?

Excedente

¢Dénde planea invertir
sus ganancias?

Segmentos
Beneficiario

Propuesta de valor
Propuesta de valor social

Medidas de impacto

£Coémo demostrards que estds
creando impacto social?

Cliente

cQuiénes
organiza
para abol

Propuesta de valor al cliente

£Qué esperan obtener sus
clientes de esta iniciativa?

Ganancia

Desgloce sus fuentes de ingresos
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Canvas social de modelo de negocio
Herramientas prdcticas para el disefio de ecosistemas de innovacion transformadores

o Misidn social: :Qué problema queremos transformar y por qué importa?

Propuesta de 9 Medicién de impacto 9 Competencia + e Canales e Actividades clave e Recursos clave @

valor social Define cémo mediras los resultados ent‘orn(,) . . Explica cémo llegaras y Acciones criticas que permiten Acciones criticas que permiten
Analiza qué soluciones existen y

f 5 i la transformacién generada. . ¢ 4 enerar impacto. i
Explica qué solucién of reces y S e] qué factores del contexto influyen. entregards tu propuesta de valor. g P generar impacto.
qué mejora concreta genera para + ¢Qué indicadores muestran que - ¢Por donde acceden las + ¢Qué hacemos para que el - ¢QuUé recursos son
las personas beneficiarias. estamos logrando cambio? personas usuarias? modelo funcione? estratégicos o escasos?
. QU necesidad especifica - ¢Qué linea base y metas - ¢Qué canales son mas efectivos - ¢Qué actividades no pueden + 2Qué competencias necesita
resolvernos? tenemos? y sostenibles? fallar? el equipo?
. ;0ué nos diferencia de otras + ¢Qué riesgos o impactos no -+ ¢Qué aspectos debemos
O deseados debemos monitorear? fortalecer para escalar?
+ ¢Qué valor tangible reciben las
personas? Actores clave e
(stakeholders)
Identifica personas y organizaciones
con interés, influencia o afectacion
en el modelo.
Aliadxs clave de e Estructura de costos ‘i.
entrega + co-producmon

Organizaciones o actores que Prlnclpa!es categorfas de ga§to y
ayudan a implementar y escalar oportunidades de colaboracion

i 16 ara optimizar recursos.
Relaciones 6 la solucién. p P

- ¢Qué acuerdos necesitamos
formalizar?

Define cémo construiras
confianza y participacion con
beneficiarias/os y aliados.

Costos (detalle) @ Ingresos / financiamiento @ Excedentes: reinversién / distribucién @

Desglose especifico de gastos por programa, producto o servicio. Fuentes de recursos que permiten sostener el modelo. Define qué ocurre si se generan excedentes econdmicos.

Brecha de impacto privado @

Analiza qué parte del problema no cubre el mercado y por qué tu modelo es necesario.

JE—
W - Fondo 4

alemana gi Innovacion
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Matriz RICE

La metodologia del Océano Azul propone disefar proyectos desde la
diferenciacidon y no Unicamente desde la competencia, buscando espacios
de accidn nuevos y poco explorados. Para ello, invita a analizar iniciativas
similares, sus estrategias, grupos objetivos y contextos de operacion. La
matriz RICE, adaptada a proyectos sociales, permite sistematizar esta
informacion de manera participativa, fortaleciendo la toma de decisiones
estratégicasy la identificacion de oportunidades de innovaciéon social.

Reducir Incrementar
/. (Qué podemos ;QUué podemos sumar
ad reducir de nuestro a nuestro proyecto
proyecto porque ya porque ha funcionado
lo ofrecen otras en otras experiencias,
experiencias? grupos objetivos o en
contextos similares?

Eliminar Crear Ny

;Qué podemos ;QUEé no se ha hechoy “,
& eliminar del proyecto podriamos incluirlo?
porque no ha
funcionado en otras
experiencias, grupos
objetivos o en
contextos similares?

@ | &8 | @ 45 - 90 min | Intermedio

¢Para qué sirve en un proyecto

transformador?

Ayuda a evitar mejoras marginales.

- Permite redisefar la propuesta desde
una légica de diferenciacion estratégica.
Favorece modelos mas eficientes,
inclusivos y sostenibles.

Cuestiona inercias institucionales o
practicas normalizadas.

En el diseno de ecosistemas de innovacion
transformadores, esta matriz es especialmente
util para revisar supuestos del sector y abrir
espacio a soluciones que generen valor nuevo,
no solo versiones mejoradas de lo existente.
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Matriz RICE
Herramientas prdcticas para el disefio de ecosistemas de innovacion transformadores

Reducir Incrementar

cQué elementos del modelo actual pueden disminuirse por
debagjo del estandar del sector?

Se trata de identificar prdcticas, costos o procesos que
generan poco valor real y optimizarios.

cQué factores deberian elevarse por encima del estdndar?
Aquise fortalecen atributos que generan diferenciacion
significativa para las personas usuarias o beneficiarias.

Eliminar Crear
(Qué factores pueden eliminarse porque ya no aportan cQué elementos nuevos pueden incorporarse
valor o reproducen ineficiencias? que el sector aun no ofrece?
Eliminar no es reducir: implica dejar de hacer Esta es la dimension mas innovadora: introducir valor

algo completamente. nuevo que transforme la experiencia o el impacto.

S -
cooperacién
ale

. Fondo ¥
mana gizz=sm Innovacion
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Presupuesto de un proyecto

El presupuesto es un instrumento fundamental para el
diseno, gestidn y monitoreo de un proyecto, ya que traduce
los objetivos y actividades en términos monetarios dentro de
un periodo determinado. En contextos de recursos limitados,
un presupuesto bien elaborado permite planificar el uso

de los recursos, identificar necesidades de financiamiento

y reducir riesgos de desabastecimiento o sobreinversion.
Ademas, contribuye a la sostenibilidad del proyectoy a una
gestion mas eficiente de los recursos disponibles.

cComo empezar y cudles son sus componentes?

La elaboracidon del presupuesto debe realizarse una vez
definidas las actividades del proyecto. Puede construirse
de forma ascendente o descendente, pero en ambos casos
debe incluir tres componentes basicos:

« Ingresos: Indican las fuentes de financiamiento, recursos
propios y apoyos externos.

+ Costos: Son los recursos destinados directamente a las
actividades del proyecto.

« Gastos: Son los valores de tipo operativos y
administrativos asociados a la gestion del proyecto.

Q | &8 | @ 45 - 90 min

ORIGEN DE LOS
RECURSOS

DISPONIBILIDAD
DE LOS RECURSOS

Presupuesto

Se debe
gestionar

Uso
inmediato

Recursos
1| Propios
/7
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La medicién de los resultados y su
rol clave en el proceso de innovaciéon

La mediciéon de resultados es fundamental en los proyectos de innovacion
social porque permite verificar si las acciones realizadas responden a las
expectativas iniciales y generan el cambio esperado. Estas expectativas se
expresan mediante indicadores, los cuales deben ser realistas, medibles,
especificos, relevantes y temporales. Para dar seguimiento a estos indicadores
se disefia una estrategia de monitoreo y evaluacién, que acompana al proyecto
durante su ejecucion y facilita la toma de decisiones informadas.
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¢Qué es el monitoreoy Elementos clave de una estrategia
medicidén de impacto? de monitoreo

Una estrategia de monitoreo permite dar seguimiento continuo

El monitoreo y la evaluacién forman parte al avance del proyecto, verificar el cumplimiento de actividades

del ciclo de vida del proyecto y permiten y resultados, y realizar ajustes oportunos a partir del analisis de

medir periédicamente el avance de las indicadores. Su correcta aplicaciéon fortalece la gestion y el aprendizaje
actividades y resultados planificados. El del equipo durante la ejecucion.

monitoreo no busca rigidizar el proyecto,
sino ofrecer informaciéon oportuna para
realizar ajustes, corregir desviaciones o Planificada

reforzar acciones. Por su parte, la evaluacion Establece fechas fijas de revision incluidas en el

de impacto permite analizar la eficacia del cronograma del proyecto. desarrolladas por mujeres.

proyecto en la generacién de cambio social,

especialmente en relacién con la teoria de Organizada

cambio definida desde su disefio. Define una agenda clara con accionesy

medios de verificacién a revisar.

Participativa
Promueve la participacion del equipo y, de
forma periddica, del grupo objetivo.

Sistematizada
Registra avances, cambios y acciones correctivas

en instrumentos revisables en cada sesion.

@
2
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¢Qué implica hacer una
evaluacion de impacto?

La evaluacién de impacto busca determinar si el
proyecto estd contribuyendo efectivamente al cambio
social propuesto. Para ello, es indispensable contar

con una linea base que describa la situacioén inicial del
problema y del grupo objetivo. La medicidn posterior
debe utilizar instrumentos comparables a los de la linea
base y realizarse en distintos momentos del proyecto,
permitiendo identificar resultados intermedios y, a largo
plazo, impactos sostenibles. Aunque estas evaluaciones
pueden ser costosas, siempre es necesario contar con
informacion de partida.

Recomendaciones para un
monitoreo y evaluacion efectivos

El monitoreo y la evaluacién de impacto permiten verificar
la coherencia entre la planificacion y la ejecucién, asi como
los efectos reales del proyecto. Para ello, se recomienda
definir indicadores desde el inicio, establecer claramente
los momentos de seguimiento y utilizar los hallazgos para
retroalimentar el proyecto. El monitoreo debe concebirse
como un espacio de aprendizaje colectivoy no como un
mecanismo de supervision.

Mira los pasos para monitorear y evaluar impacto:

Une datos con la
teoria del cambio

Identifica actores
y destinatarios

Crea tu teoria
del cambio

Plan de monitoreo
y evaluacion

Reune y guarda

Analiza y adapta
los datos la evidencia
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Enfoque de género

transformador e innovacion

)(ENFOQUE)

(NDICADORES) ( ACTIVIDADES

ALCANCE

SENSIBLE AL
GENERO

Incluir a las mujeres en
actividades de
programas, p. €j.
cursos de capacitacion.

Invitar a las mujeres
como participantes

NUmero y proporciéon de
participantes que
completaron, con éxito
el curso de capacitacion.

El enfoque de género es una herramienta clave para comprender cémo los

problemas afectan de manera diferenciada a las personas. El enfoque de
género transformador, busca incidir directamente en el empoderamiento

de las mujeres en distintos ambitos. Este enfoque debe integrarse desde el

disefo del proyecto, reflejandose en las actividades, resultados e indicadores,

como muestra el siguiente cuadro.

BENEFICIO

RESPONSIVO AL
GENERO

Disefar cursos de capacitaciéon que
tengan en cuenta las necesidades,
preferencias y limitaciones especificas
de género, para garantizar que las
mujeres se beneficien de las
actividades de programas.

Las mujeres hacen uso de las
técnicas, habilidades,
conocimientos adquiridos, etc.

Datos desagregados por sexo,
respecto a indicadores de
resultados positivos/negeativos,
ed decir, incremento del
rendimiento/de los ingresos, etc.

EMPODERAMIENTO

GENERO
TRANSFORMADOR

Mejorar las capacidades de las mujeres
para hacer elecciones vitales
estratégicas y ponerlas en practica.

Reforzar el poder de toma de decisiones de las
mujeres en los hogares/las comunidades/la
politica; cambiar las normas de géner; los
hombres como agentes de cambio, abordando
areas clave de discriminacion.

Mayor grado de igualdas de poder en la toma de
decisiones entre hombre y mujeres, p. €j.
respecto al uso de los ingresos, la produccidon
agricola, el consumo de alimentos, la reduccién
de la carga del tiempo, violencia de género, etc.
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Enfoque de género en el desarrollo
de proyectos: aplicacion practica

El enfoque de género se aplica de manera transversal en
todas las fases del proyecto: disefo, ejecucién, monitoreo

y evaluacion. Su correcta implementacion implica

analizar cémo el problema afecta de forma diferenciada

al grupo objetivo y considerar factores como género,

etnia y condiciones socioecondmicas desde una mirada
interseccional. Incorporar este enfoque no se limita a incluir
mujeres, sino a comprender y transformar las desigualdades
existentes mediante decisiones informadas y medibles. Mira
las siguientes preguntas clave para tomar en cuenta en el
disefo de un proyecto con enfoque de género:

‘@ ¢El problema afects en mayor
. parteﬂwjﬁas y mujeres’?ﬁ
Nas y mujeres:

) ('_Hiy Participacion y acceso o
@ recursos de f

5 €Torma equitativa?

- —_
E_LQSJjesgos—deLp[Qb_l_e_m
afectan de forma diferegqag\;?

—_—
. . P -
- @ ¢Existen politicas €equitativas

para Ja problematica?
— U THEet
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¢Qué son y para qué sirven los Indicadores, metas y criterios SMART
indicadores y metas?

El monitoreo y la evaluacién permiten medir avancesy

La estrategia de monitoreo, la evaluacion de impacto resultados de un proyecto. Para esto se utilizan indicadores
y la incorporacién del enfoque de género requieren de y metas, que ayudan a verificar si el cambio esperado esta
indicadores y metas para medir su desempeno en el ocurriendo y a tomar decisiones informadas durante la
proyecto. Conoce sobre cada uno de ellos: implementacion. Un indicador es una medida que permite

observar un cambio o resultado. Una meta define el valor
esperado del indicador en un plazo determinado.

El indicador

Es un tipo de métrica cuantitativa o cualitativa Specific Define con claridad qué se medird, a
gue permite identificar el progreso hacia el Especifico quiénes incluye y en qué contexto.
logro de la teoria de cambio deseada en un

proyecto.

Measurable Indica cémo se calculard y cual sera
- | L L.
Medible la fuente de verificacion.

La meta - - Achievable Es realista segun recursos disponibles y
Es un valor o rango especifico en relacién con Alcanzable linea base.

un indicador que permite evidenciar el nivel de

avance hacia el cambio deseado de un proyecto/

programa (ImpactalLatam, 2021). Relevant
Relevante del cambio y los objetivos del proyecto.

Se conecta directamente con la teoria

Time-bound Establece un plazoy una

Temporal frecuencia de medicion.
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Tipos de indicadores para
seguimiento y evaluacion

Para medir el avance de un proyecto es importante utilizar distintos

tipos de indicadores segun el nivel de cambio que se desea observar.

Estos indicadores se alinean con la l6égica de la teoria del cambio:

Intermedio

Q | & |®15-30min

Una buena practica es evitar confundir
productos (Outputs) con resultados
(Outcomes): realizar actividades o entregar
servicios no garantiza, por si solo, un cambio.
Los indicadores deben enfocarse en evidenciar
resultados y aprendizajes relevantes para la
toma de decisiones.

MENOR MAYOR
IMPACTO IMPACTO
1. Actividad 2. Producto 3. Resultado 4. Resultado 5. Impacto
Miden lo gue se Miden entregables inicial Intermedio Miden
ejecuta (acciones inmediatos (lo que Miden cambios Miden cambios en transformaciones
realizadas) se produce tempranos en practicas, sostenidas y de
directamente). capacidades, comportamientos mayor alcance.
conocimientos 0 acceso.
O percepciones.
Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo:

Numero de talleres
implementados.

NUmero de personas
participantes
capacitadas
(desagregado por
género).

Porcentaje de
personas que
mejoran su
comprensiéon de un
tema.

Reduccion de una
brecha o mejora
estructural en
condiciones de vida.

Porcentaje de
personas que aplican
lo aprendido o
acceden a nuevas
oportunidades.
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Q | 8& | @ 45 - 90 min | Intermedio

La comunicacion desde un
enfoque estratégico

La comunicacion entendida desde un enfoque
estratégico permite a las organizaciones sociales
establecer objetivos claros que apoyen la movilizacion

de recursos, la generacion de alianzas, la sensibilizacion

y la promocién del cambio social. Este enfoque parte

del reconocimiento de la responsabilidad que implica
comunicar, considerando que los mensajes, formas y
canales utilizados influyen directamente en la percepcién
y legitimidad de la organizacion y sus proyectos.

Importancia de la comunicacion

La comunicacion adquiere relevancia segun el modelo
gue se emplee. El modelo informativo se centra en
transmitir mensajes de forma unidireccional, mientras
que el modelo vincular promueve una comunicacion
orientada al cambio social, basada en la participacion, el
dialogo y la construccion colectiva entre organizaciones,
beneficiarios, Estado y otros actores. Este Ultimo enfoque
fortalece los procesos de transformacioén social y el
involucramiento de los distintos publicos.
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¢Coémo empiezo? Identificacion
de grupos destinatarios

Para comunicar de manera estratégica, es fundamental identificar los
distintos grupos destinatarios de la organizacidén o proyecto, reconociendo
que no todos los publicos reciben ni interpretan los mensajes de la misma
forma. Directivos, colaboradores, beneficiarios, financiadores, empresas,
Estado y socios requieren mensajes, canales y tipos de interaccion
diferenciados, lo que permite una comunicacién mas efectiva y coherente
con los objetivos del proyecto.

Al pensar en comunicar un proyecto o iniciativa desde una organizacion, es

importa Nnte hacerse estas preguntas:

1 ©

A quién estamos :COmo es ese/a

5

:Se refleja esto en

3 ©

¢Quién esy qué ¢Cdédmo valoramos los

pensamos de ese/a saberes, experiencias, lo que decimos?

imaginando del otro/a al que nos
otro lado? dirigimos? otro/a? y emociones de las

personas?
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Estrategia de comunicacion y
plan de comunicacion

La base de una estrategia de comunicaciéon es

la elaboracién de un plan de comunicacion,
entendido como un documento que organiza

los objetivos, mensajes clave, canales, accionesy
recursos de comunicacioén, tanto internos como
externos. Este plan permite orientar, coordinary
evaluar los procesos comunicacionales, y debe
concebirse como una herramienta flexible y
adaptable a los cambios y evolucién del proyecto
u organizacion. Las fases para elaborar un plan de
comunicacion son las siguientes:

1. Determinar: Fijar objetivos.

2. Decidir: Identificar publicos.

3. Definir: Precisar mensajes.

4. Establecer: Definir presupuesto.
5. Seleccionar: Elegir medios.

6. Ejecutar: Implementar y evaluar.

Estrategias

\ Objetivos

Plan de
comunicacion @ Mensajes
[E]g clave
el @j /
, Canales

Ser .
"@é Acciones

En los Ultimos afos las redes sociales se han convertido en
una de las vias mas efectivas para la difusion y comunicacion
de iniciativas y proyectos con ayuda del marketing social.
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Narrativa ética o
storytelling ético en la
comunicacion de proyectos

El storytelling ético es una herramienta que
permite comunicar proyectos sin reproducir
estereotipos ni relaciones de poder desiguales.
Este enfoque busca respetar la dignidad y
autenticidad de las personas involucradas,
considerando a todas las partes interesadas

y evitando narrativas que simplifiquen o
instrumentalicen las realidades de |la poblacion
beneficiaria. De este modo, la comunicacion se
convierte en un espacio de reconocimiento y
responsabilidad social.

@ | 8& | @ 45 - 90 min | Intermedio

O7 cambio esperado |—_> (2 ovietivos @

:Qué cambio quisiéramos ver a nivel
personal y/u organizacional como resultado

de la historia que vamos a contar?

06 (B)

Efectos directos
e indirectos

¢Hemos establecido
claramente nuestros objetivos
comunicacionales?

03

Storytelling Ninel do empaci
., cQué nivel de empatia,
Etico

¢:La historia tiene
aspectos que puedan
desmoralizar a alguna
audiencia directa o
indirectamente?

05 Emociones ®9

¢La historia que puede desencadenar

comprension y reflexiéon
quisiéramos generar con
nuestra historia?

04 Cuestiones éticas

¢(Existen cuestiones éticas que podrian
comprometer o desempoderar a los
sujetos de nuestra historia?

alguna emocién fuerte, y estamos listos/as
para las posibles repercusiones?
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¢Qué es un pitch o “elevator Pautas para la elaboraciéon de

pitch” y para qué sirve? un pitch

Un elevator pitch hace referencia al tiempo medio que En el ambito de los proyectos sociales, el pitch es una

tarda un viaje en ascensor (dos minutos), considerando herramienta versatil que apoya la presentacién de la misiéon
que es el tiempo promedio que tenian las personas para del proyecto, la gestion de recursos, las relaciones publicas y la
vender su idea a posibles inversionistas al entrar a los movilizacion de la sociedad civil. Su efectividad depende de la
edificios. La utilidad de un pitch radica en que permite claridad del mensaje, la coherencia con los valores del proyecto
presentar en poco tiempo la idea global y central de y la capacidad de conectar con las necesidades e intereses de |la
tu proyecto y convencer de por qué es interesante, de audiencia a la que se dirige.

manera que llame la atencion de actores/as clave.

Estructura del Elevator Pitch

Terminar la
presentacion haciendo
énfasis en lo que se
espera de la persona
que esta escuchando.

Cuerpo

Es el corazén de la
presentaciény permite
brindar informacién que
sustente lo mencionado
en el gancho.

Frase clave de apertura
para captar la atencion y
retener el interés de la
persona que esta
escuchando.
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Un proyecto sostenible y escalable

La sostenibilidad es un fundamento central de la innovacién social y
puede entenderse tanto como una caracteristica como un objetivo de los
proyectos y organizaciones. Disear proyectos sostenibles y con miras a la
escalabilidad permite generar mayor impacto y beneficiar a mas personas,
asegurando gue las intervenciones no solo respondan a una necesidad
inmediata, sino que puedan mantenerse y expandirse en el tiempo.
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¢Qué hace que un proyecto Principios de la sostenibilidad
sea sostenible?

Las estrategias y herramientas permiten que los proyectos se
La sostenibilidad, desde la gestion de implementen desde una gestion basada en politicas, recursos
proyectos, implica planificar y ejecutar y procesos que promuevan el cumplimiento de los principios
considerando las dimensiones econdmica, basicos de la sostenibilidad que son:

ambiental y social durante todo el ciclo de

vida del proyecto. Un proyecto sostenible - Las dimensiones medioambiental, econdmica y social.
integra factores como (Motta-Sanjuan, 2017): - La pertinencia local y enfoque global.

La corresponsabilidad y la ética, y la equidad.
Econdémicos: desempeno financiero,
recursos disponibles e impacto en la
economia local.

Ambientales: uso de materiales, energia, ECON()MICO
gestion de residuos y transporte.
Sociales: practicas laborales, derechos

humanos, calidad de vida y ética
Proyecto Proyecto

profesional. viable justo

Proyecto
sostenible

AMBIENTAL °Progcte SOCIAL
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Un proyecto sostenible es estratégico

La sostenibilidad también depende de una
adecuada definicion del alcance, tiempo y costos
del proyecto. Las actividades deben adaptarse al
contexto y a las necesidades de los stakeholders, Econémicamente
contemplando impactos a corto, medianoy viable

largo plazo. La planificacion eficiente de recursos Costos

y la integracion de las tres dimensiones de la
sostenibilidad convierten al proyecto en una

intervencion estratégica y viable.

Gestion de
proyectos

Cronograma Alcance

Ambientalmente Socialmente
sano responsable
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(Qué es la escalabilidad?

Jablonski
(2016)

Mathaisel
(2015)

Nielsen y Lund
(2015)

En sus inicios, el concepto de escalabilidad se asocié con los modelos de

negocios, y particularmente de negocios en linea.
Mira la siguiente tabla de las definiciones que hicieron varios autores:

En emprendimientos econédmicos

DEFINICION

Habilidad de mantener un similar o
mayor desempeno en el modelo de
negocio, sea incrementando o

reduciendo los componentes y recursos.

Manera en gque las companias se
organizan para poder crecer en sus
diferentes etapas sin perder clientes,
disminuir la calidad o cambiar la
propuesta de valor.

Verificacion de que el modelo de
negocio ofrece el potencial para el
crecimiento econémico de la
organizacién involucrando flexibilidad
del sistema, de estructura e innovacion.

CARACTERISTICAS

Incremento del impacto del propdsito social.
Mejor y mayor atencién de la necesidad social.

Organizacidén para crecer el modelo de
negocio sin perder clientes, calidad o
propuesta de valor.

Verificacion de que el modelo de negocio
tiene potencial de crecimiento econémico.
Flexibilidad del sistema, estructura e
innovacion.

Q | 8& | @ 45-90 min| Estratégico
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La escalabilidad en la

innovacion social

Cavazos
y Giuliani

Andréy
Paché
(2016)

En el contexto de la innovacién social, la escalabilidad se entiende como

el proceso de aumentar el impacto de un proyecto, buscando ofrecer

una respuesta mas amplia y efectiva a un problema social. Implica validar

una metodologia a nivel local y luego disenar estrategias para replicarlay

expandirla, de modo que mas personas puedan acceder a sus beneficios y se

maximice su impacto social. Mira la siguiente tabla con algunas definiciones:

En emprendimientos sociales

DEFINICION

Incremento del impacto del propdsito
social orientado a una mejor y mayor
maghnitud de la atencion de la
necesidad o del problema social.

Proceso por el que un modelo de
emprendimiento social validado
maximiza su impacto social, dando
acceso a sus producntos y servicios a
una mayor base de beneficiarios.

CARACTERISTICAS

Incremento del impacto del propdsito social.
Mejor y mayor atencién de la necesidad social.

Proceso por el que un modelo validado
maximiza su impacto social

Acceso de productos y servicios sociales a
una mayor base de beneficiarios.
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¢Qué hace que un proyecto

sea escalable?

Para que un proyecto sea escalable debe considerar su
propuesta de valor, fortalezas, capacidad de adaptacion
y analisis del contexto. Entre las caracteristicas que

favorecen la escalabilidad se encuentran:

Alianzas

estratégicas.

Uso eficiente

de recursos.

Formacion de lideresy

replicadores.

Nuevos canales

de distribucion.

Innovacién tecnolégica

o de gestion.

Diversificacion de productos

O servicios.

Mejora y optimizacién de procesos.

Pautas para la elaboracién de un
proyecto con miras a la escalabilidad

Uno de los mayores desafios en el proceso de escalamiento de
un proyecto es mantener el enfoque en los/as beneficiarios/
as, sin perder de vista sus necesidades y realidades, al mismo
tiempo que se busca expandirlo para tener un mayor impacto,
y sin perder la calidad de la intervencién.

Los tres puntos claves para que el proceso de escalamiento de
un proyecto sea efectivo, son los siguientes:

Movilizar y gestionar recursos.
Establecer procesos adecuados y estructurados
Implementar mecanismos de mediciéon de impacto.
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Indicadores de la escalabilidad

Al tomar como punto de partida la definicion de escalabilidad
revisada, a continuacion, se proporciona una lista (no exhaustiva)
de posibles indicadores de escalabilidad:

2]

Incremento de
expertos y equipos
de trabajo.

9

._nl'lrl”

Incremento Nuevas Aumento en la Crecimiento

en numero de

participacion
de la poblacién
objetivo.

porcentual ubicaciones

organizaciones

de poblacién geograficas de

aliadas.

beneficiaria. implementacion.
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Capitulo 6

Hacia los ecosistemas de
innovacion transformadores
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cPor qué es importante este capitulo?
Recursos clave que

La innovacion no ocurre de manera aislada. Se desarrolla en redes de encontraras en este capitulo
actores interconectados con instituciones publicas, sector privado,

academia, sociedad civil y comunidades, que influyen en cémo surgen, se - Deep thinking

financian y se sostienen las soluciones. Comprender estas dinamicas es - Mapa de actores y relaciones

clave para avanzar hacia ecosistemas que no solo produzcan innovacion,
sino que lo hagan de manera inclusiva y sostenible.

Pensar en términos de ecosistema permite pasar del proyecto individual a
la transformacién sistémica.

cQué te permitird hacer este capitulo?
Al finalizar este capitulo podras:

Identificar actores clave y relaciones dentro de un ecosistema de
innovacion.

Analizar dindmicas de poder, colaboracion y gobernanza.

Disefar estrategias para fortalecer articulaciones multisectoriales.
Integrar enfoque transformador de género y sostenibilidad a nivel

sistémico.

Avanzar hacia ecosistemas de innovacion transformadores implica
conectar iniciativas individuales con cambios estructurales mas amplios.

M
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La importancia de la
colaboracién para la innovacion

La colaboracién es un factor central para generar
entornos innovadores sostenibles. La interaccion
entre actores permite potenciar capacidades,
compartir aprendizajes y optimizar recursos. La
innovacion no ocurre de manera aislada, sino que
depende de redes dinamicas donde circulan ideas
y conocimientos. La cooperacioén facilita procesos
mas eficientes y fortalece la capacidad colectiva
para responder a desafios complejos.

Ventajas de la colaboracion

Circulacion de ideas

Reduccion de costos

Involucramiento de multiples actores
Transferencia de conocimientos y buenas practicas

Uso mas eficiente de los recursos
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Modelos de innovacién Espacios colaborativos de innovacién
Como se vio en capitulos anteriores, existen dos La innovacion no surge espontaneamente; necesita ser
modelos principales de innovacion: el modelo lineal y promovida y sostenida mediante estructuras adecuadas. Los
el modelo interactivo. El modelo lineal se estructura en espacios colaborativos de innovacién facilitan la interaccion
etapas secuenciales con roles definidos, priorizando la entre actores con distintos propdsitos y escalas. Aunque
organizacion jerarquica sobre la interaccion. En cambio, varian en naturaleza y funcionamiento, todos buscan

el modelo interactivo se basa en la retroalimentacion fortalecer la cooperacion y el desarrollo innovador.

constante, la apertura y la flexibilidad de roles. Aunque
ambos tienen virtudes analiticas, el modelo interactivo . . .
. . . s Tipos de espacios colaborativos
favorece mas la colaboracién, ya que permite multiples

interacciones y asociaciones entre actores para satisfacer

necesidades sistémicas.

Distritos Espacios
y parques abiertos

Caracteristicas modelo lineal industriales (coworking)

Etapas definidas, roles fijos, poca interacciéon

Distritos
urbanos de
innovacion

Caracteristicas modelo interactivo
Interaccion abierta, roles dindmicos,
retroalimentacion permanente, mayor
potencial colaborativo

Aceleradoras e
incubadoras

Clusteres

13
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Dimensién urbana de la innovacién y ODS

Las ciudades se han convertido en agentes activos de innovacién debido

a la concentracién de talento humano, infraestructura, tecnologia y
actividades productivas y culturales. Este entorno favorece a la creatividad,
la experimentacion e implementacion de nuevas soluciones. Ademas, las
ciudades cumplen un papel clave en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especialmente en temas como gestion de recursos,
movilidad e igualdad de oportunidades. Su capacidad institucional y
territorial permite generar impactos transformadores efectivos.

Rol estratégico de las ciudades

Concentraciéon de capacidades creativas

Espacios de experimentaciény
comercializacion

Implementacion agil de innovaciones
Incidencia directa en metas de
desarrollo sostenible

N4
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Comprension de los Pensamiento profundo (Deep Thinking)
contextos de intervencion

El pensamiento profundo es una técnica orientada a identificar las
Para generar impacto social es raices de los problemas sociales y ambientales mediante la revision
indispensable comprender profundamente critica de soluciones tradicionales. Permite delimitar el campo

el contexto donde se implementara la de accioén, identificar oportunidades y conceptualizar el cambio
innovacioén. Esto implica analizar problemas, esperado. Este proceso incluye recopilaciéon y analisis de datos, asi
necesidades institucionales, dinamicas como reflexion estratégica para transformar practicas existentes.

comunitarias y dimensiones ambientales.

Dos herramientas fundamentales para este

Comprension de o Acciones
AL ENEERY

proceso son el pensamiento profundo (deep Pensamiento

orientadas al
cambio

las raices de los
problemas

profundo

thinking) y el mapeo de actores. reflexion

A continuacion podras conocer mas sobre
cada una de estas herramientas.

¢Qué permite el Deep Thinking?

Determinar causas estructurales de los problemas
Identificar oportunidades de accidn

Definir el cambio esperado

Analizar informacién desde multiples fuentes

15



TOOLKIT @| {23 |®45-90min||ntermedio

Mapa de actores y relaciones para
asegurar el impacto social

El mapa de actores es una herramienta visual que permite identificary

. . SOCIEDAD CIVIL
comprender las relaciones entre las partes involucradas en un proceso
de innovacién social. Facilita la visualizacion de actores clave, sus vinculos
y su papel en la implementacion del proyecto. Ademas, fortalece la

comunicaciéon y articulacion con la comunidad interesada.

Funciones del mapa de actores

Identificar partes interesadas Ten]a_
especifico

Comprender relacionesy roles y objetivo
Integrar comunidades, financiadores y redes de apoyo

Comunicar el enfoque del proyecto
Actores clave

R
C)*O@/o Actores primarios VO

Actores secundarios
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Pasos para la construccion del mapa de
actores y relaciones

Para elaborar un mapa de actores y relaciones personalizado y que se ajuste a
tu proyecto de innovacidn social considera los siguientes pasos (NESTA, s. f.):

Internacional
1. Identifica tu audiencia objetivo en el centro de
Nacional

la hoja de trabajo \/I
2. Mapea otras personas y organizaciones ComLifidsd letal

Otros interesados

relacionadas con tu trabajo desde el centro
hacia afuera

3. Organiza a las personas y organizaciones en \
Audiencia

circulos concéntricos segun su cercania a la

audiencia objetivo
4. Agrupa a las personasy organizaciones en

secciones que representen redes o areas de
interés especificas Cada seccion puede usarse
para temas como
pertenencias
auto-actualizacién, salud,
seguridad, ambientes, etc

5. Revisay reubica a las personasy
organizaciones segun sea necesario

6. Destacay comunica el enfoque principal de tu
trabajo mediante el mapa organizado

n7
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Mapa de actores
Herramientas prdcticas para el disefio de ecosistemas de innovacion transformadores

Actores primarios

Actores secundarios

T
emana

giZz==.  “lnnovacién

DEUTSCHE USRMMENARBETT
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Ecosistemas de innovacion (o) o
Los ecosistemas de innovacion se fundamentan en el Q
modelo interactivo, el cual prioriza la colaboraciéon y

el intercambio constante entre actores para impulsar e o
procesos innovadores. Desde la literatura académica,
esta perspectiva se conoce como el enfoque sistémico G @ @ o @

de la innovacién, que integra desarrollos conceptuales,
practicos y de politica publica orientados a fortalecer los
intercambios entre agentes. El ecosistema no se limita a

innovaciones aisladas, sino que busca crear condiciones
Tiempo

G Firmas indigenas e
O Universidades @ Corporaciones Transhacionales

@ Centros tecnolégicos

estructurales que favorezcan relaciones continuas y
productivas entre los distintos participantes del entorno.

Gobiernos
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Enfoque sistematico de la innovacion

El enfoque sistémico reconoce que los procesos de
innovacion pueden variar en alcance y temporalidad,
dependiendo de los actores involucrados y los resultados
esperados. Este enfoque pone énfasis en entornos
colaborativos donde los actores interactuan de manera
recurrente en el tiempo, fortaleciendo dinamicas de
aprendizaje y cooperacion.

Tipos de sistemas de innovacién

Sistema Nacional de Innovaciéon (SNI): delimitado por
fronteras geograficas y administrativas.

Sistema Regional de Innovacion: centrado en
dindmicas subnacionales o territoriales.

Sistema Sectorial de Innovaciéon: enfocado en sectores
econdmicos especificos.

Sistema nacional de innovacion

El Sistema Nacional de Innovacién (SNI) puede entenderse
de forma restringida, centrada en ciencia y tecnologia, o
de manera amplia, incluyendo capacidades, organizacion
Yy mejoras sociales. Sin embargo, puede ser limitado en
contextos con politicas diversas o falta de consenso, por

lo que se considera mas una meta orientadora que una
realidad consolidada.

IDIA y los ecosistemas de innovacion

Un ecosistema de innovacioén es el conjunto de condiciones
politicas, de financiamiento, talento, infraestructura y cultura
emprendedora, que facilitan la colaboracién y las relaciones
productivas entre actores.
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Actores del ecosistema de

innovacion

Los ecosistemas estan conformados por multiples

actores que, aunque tengan roles iniciales

definidos, pueden asumir funciones diversas
segun las necesidades del sistema. Lo que los
conecta son intereses compartidos y dinamicas

de colaboracion. Los roles principales son:

®

Gobierno: legistacion,
regulacion y promocion.

Empresas: produccion y
distribucion.

Academia: formacion,

investigacion y experimentacion.

Organizaciones y ciudadania:
identificacion de problemas
y soluciones.

Inversionistas:
financiamiento en

distintas etapas. El financiamiento es un ejemplo

Espacios colaborativos:

incubadoras, aceleradoras

y redes.

claro de interaccién sistémica, pues
puede ser publico, privado o mixto,
y adaptarse a distintas fases del
proceso innovador.
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Enfoq ues de| ecosistema La Alianza Internacional para la Innovacién en el Desarrollo (IDIA) plantea tres
de innovacién estilos de Ecosistemas de Innovacion: Orientado al emprendedor, orientado a

la innovacion y orientado por mision.

Propésitos de los ecosistemas de innovacion

{4

EMPRENDEDOR ORIENTADO A LA INNOVACION IMPULSADO POR MISION
PROPOSITO
Establecer/fortalecer el entorno Ayudar a diferentes actores a Movilizan actores y activos
propio para el emprendimiento realizar y cumplir susroles a lo especificos del ecosistema de
como base de un crecimiento largo de varias etapas del innovacion para abordar una
social y econdémico mas amplio. proceso de innovacion y mision o desafio compartido.
escalamiento.

- N S J
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Problemas Objetivo de los ecosistemas de innovacion

EMPRENDEDOR

Falta de cultura emprendedora o
incentivos para emprender.
Recursos o activos inadecuados o
desperdiciados.
Habilidades y experticias
limitadas entre emprendedores.
Pobre visibilidad o conciencia del
ecosistena de actoresy roles.

/

Falta de conciencia mutua
entre actores del
ecosistema.

Confianza insuficiente o
ineficientes incentivos para
colaborar.

/

PROBLEMAS OBJETIVO

4

ORIENTADO A LA INNOVACION IMPULSADO POR MISION

Falta de una agenda
priorizada entre actores.
Ausencia de liderazgoy
responsabilidad.

Alcance de los ecosistemas de innovacion

EMPRENDEDOR

ALCANCE

Usualmente, no es especifico
de un sector.

Usualmente, no atado a una
region geografica especifica.
Enfocado en necesidades
especificas de los innovadores.

J

A menudo, especificos

de un sector.

A menudo atado a una
region geografica especifica.
Enfocado en necesidades
generales de diferentes
actores.

J

4

ORIENTADO A LA INNOVACION IMPULSADO POR MISION

Usualmente especifico

de un sector.

Usualmente atado a una
regidn geografica especifica.
Enfocado en dreas especificas
de experticia entre un
subconjunto de actores del
ecosistema. /
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Politicas de innovacién

Las politicas de innovacién buscan fomentar el desarrollo

productivo y tecnolégico mediante distintos instrumentos.

Mas alla de incentivos aislados, deben consolidar
ecosistemas territoriales o sectoriales sélidos.

Instrumentos de politica

. Estimulo a la demanda: compras publicas, reservas de

mercado.

- Estimulo a la oferta: subsidios, créditos con bajo interés

«  Promocién de la colaboracién: financiamiento de
infraestructura y espacios colaborativos.

Financiar la innovacion

La innovacion implica alta incertidumbre, lo que la hace
percibirse como riesgosa desde una ldgica financiera
tradicional. Esto puede limitar el acceso a recursos,
especialmente cuando no se generan resultados
econdmicos inmediatos. Sin embargo, el financiamiento es
un factor critico para sostener procesos innovadores, incluso
aqguellos sin fines de lucro.

Caracteristicas principales

. DlverSIdad‘a %;‘ang;{o‘s‘ﬁ
(pubhcos p‘ vad s‘mlxtoso
soc1ales) - B

M%@Q@@Mﬁ#ﬂt@&@t@p&

delproceso O INNovador,

@,Neceydad de corﬁprendér
a mcertldumbre Como parte
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Construyendo un ecosistema de
innovacién transformador

Un ecosistema transformador no tiene un modelo Unico, pero se caracteriza
por su capacidad de generar impactos econdmicos, sociales, ambientalesy
de género. La innovacion debe entenderse como una fuerza democratizadora
e inclusiva, que no solo atiende necesidades de mercado, sino que también
contribuye a la garantia de derechosy al bienestar territorial.

El éxito de un ecosistema transformador depende principalmente de:

Actitud y
capacidades de
los actores.

Calidad de sus Colaboracion Enfoque empatico

: : i abierto hacia los
interacciones. efectivay Y .
potencial. impactos sociales.
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Mas alla de las herramientas
Reflexion final

Disefiar ecosistemas de innovacion transformadores no

es aplicar herramientas de manera mecanica. Es asumir

que la innovaciéon es una practica politica, ética y colectiva,
orientada a generar cambios sostenibles en los sistemas donde
intervenimos.

Las metodologias presentadas en este toolkit ofrecen marcos
para estructurar ideas, analizar brechas, disefar soluciones y
medir resultados. Sin embargo, su verdadero potencial emerge
cuando se utilizan con intencién estratégica, sensibilidad
territorial y compromiso con la equidad.

La innovacioén transformadora no se limita a crear algo nuevo.
Implica cuestionar lo establecido, redistribuir oportunidades,
fortalecer capacidades y construir alianzas que permitan
sostener el cambio en el tiempo.

Este toolkit no pretende cerrar el debate, sino abrir procesos. Las
herramientas aqui reunidas estan pensadas para ser adaptadas,
combinadas y mejoradas segun el contexto. Cada territorio, cada
equipo y cada ecosistema requerird ajustes propios.

El desafio no es solo innovar.

Es innovar de manera consciente, colaborativa y orientada al
impacto sistémico.
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